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Koulutuspäivän aihe 

 
Aika 

ja 
kouluttaja 

 

 
Sisällöt 

 
Coaching I 
16.3.2020 

Tarja Seppänen, Tiina Latikka, Juha Heltimoinen, Heli Tuulenmäki 
 

 
1. jakso 
1pv 

 
Orientaatio  
Museoliiton tavoitteet museoalan 
johtajakoulutusohjelmalle 
 
Johtajana toimiminen 
Tutkinnon osa 1 
Strategiatyön johtaminen 
Tutkinnon osa 2 
 
 

 
17.3.2020 

Kimmo Levä 
Sari Erkkilä 

Jukka Virtanen 
 
 
 

 

 Museoalan tavoitteet  

 Lähi- ja etäopetus  

 Tutkinnon suorittaminen  

 Työskentelytavat  

 Strateginen analysointi ja kehittäminen 

 Tulevaisuuden vision, mission ja keskeisten 
arvojen määrittely 

 Liiketoiminnan kokonaisvaltainen strateginen 
suunnittelu ja tavoitteet 

 
2. jakso 
2  pv 

 
Johtajana toimiminen 
Tutkinnon osa 1 
 

 
Tarja Seppänen 

20.4.2020 

 

 Johtajuuden tai yhteistyökäyttäytymisen 360 – 
arviointi ja kehittämissuunnitelma 

 Käytännön työvälineitä henkilöstön 
johtamiseen ja esimiestyöhön 
 

  
Henkilöstön ja osaamisen 
johtaminen 
Tutkinnon osa 5 
 

 
Tarja Seppänen 

21.4.2020 
 

 

 Työsuhdeasioita 

 Toimintakulttuuri  

 Valmentava johtaminen 

 Yhteistyö ja vuorovaikutus 

 Työhyvinvointi ja jaksaminen 

3. jakso 
2 pv 
 

 
Projektin johtaminen  
Tuotanto- ja palveluprosessien 
johtaminen 
Tutkinnon osa 3 
Tutkinnon osa 8 
 
 

 
Kati Väljä 

26.-27.5.2020 

 

 Kehittämisen ajattelutapa 

 Sujuvien prosessien kehittäminen 

 Päivittäisjohtamisen keinot lähiesimiehen 
työssä 

 Lean-peli 

 Pienet kehittämiskokeilut 

 Kehittäminen omassa työyhteisössä 

 Esimiehen rooli Lean-kehittämisessä 

 Kuinka saadaan koko organisaatio 
kehittämään? 

 Jatkuva parantaminen 

 

Yksilölliset tutkinnon ohjauskeskustelut kesäkuussa 2020  
 

Pienryhmäcoaching kesä-elokuussa 2020  
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4. jakso 
2 pv 

 
Johtajana toimiminen 
Tutkinnon osa 1 
Talouden johtaminen 
Tutkinnon osa 7 

 
Marjo Mikkola 

Heikki Rannikko 
19.-20.8.2020 

 
 

 

 Talouden nykytilan ja strategian mukaisen 
kehittämistarpeen arviointi 

 Talouden kehittämisen suunnittelu ja seuranta 

 Rodeo Business -simulaatiopeli 

5. jakso 
1 pv 

 
Työyhteisön kehittämisen 
johtaminen 
Tutkinnon osa 4 
 

 
Tarja Seppänen 

22.9.2020 
 

 

 Työyhteisön toimintakulttuurin ja 
toimintatapojen analysointi, kehittäminen 
sekä niiden uudistumistarpeen arviointi 
organisaation linjausten mukaisesti 

 Työyhteisön toimintatapojen kehittäminen 

 Työyhteisön toimintatapojen kehittymisen 
johtaminen, arviointi ja seuranta 

6. jakso 
1 pv 

Johtajana toimiminen 
Tutkinnon osa 1 
Strategiatyön johtaminen 
Tutkinnon osa 2 
 
 

Jukka Virtanen 
20.10.2020 

 

 Strategiaprosessin johtaminen 

 Strateginen kehittäminen ja johtaminen 

 
7. jakso 
2 pv 

 
Asiakkuuksien johtaminen 
Tuotanto- ja palveluprosessien 
johtaminen 
Tutkinnon osa 6 
Tutkinnon osa 8 
 
 

 
Kalle Reunanen 
17.-18.11.2020 

 

 

 Asiakkuuksien strateginen suunnittelu 

 Asiakkuuksien, markkinoiden sekä 
toimintaympäristön, kilpailutilanteen arviointi 

 Asiakkuuksien ja palveluprosessien 
kehittäminen, asiakastyytyväisyys 

 Asiakkuuksien ja verkostojen hoitomalli 

 

Näytöt ja arvioinnit työpaikalla 12/2020 
 

Opetusalan näyttö ja arviointi 1/2021 MIF 
 

8. jakso 
 

Reflektio, kertaus Leena Tokila 
Sari Erkkilä 

9.2.2021 

• Kehitystöiden tulosten esittely 
• Oman kasvutarinan kertominen 
• Jatkotoimenpiteet ja opitun soveltaminen 

 

9. jakso 
1 pv 
 

 
Päätöstilaisuus  

 
 

 
Kansallisgalleria 

asiantuntija  
Sari Erkkilä  
12.3.2021 

 

 

 Kansainvälistyminen museoalalla 

 Tutkintotodistusten jako 

 Koulutusstipendin hakuohje 
 

 
Coaching II 

Tarja Seppänen, Tiina Latikka, Juha Heltimoinen, Heli Tuulenmäki 
12.3.2021 

 

 


