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paivitetty (kursiivilla) hallituksen kokouksessa 4.2.2009

Suomen museoliiton ydinarvot

e Sivistyksen kunnioittaminen
e Historian, kulttuurin ja luonnon arvostaminen
e Kulttuuri- ja luonnonperinnon sdilyttiminen tuleville sukupolville

Museoliiton tehtiva (Sdannét 2§)

Suomen museoliitto on museoita omistavien tai ylldpitivien yhteisdjen museotoimintaa
tukeva, yhteisid tehtdvid hoitava ja museoiden etua valvova yhdistys. Liitto edistdd
museolaitoksen yleistd kehitystd ja tunnetuksi tekemistid sekd toimii jisentensi
yhteistyoelimeni.

Museoliiton visio

Suomen museoliiton tavoitteena on elinkelpoinen ja korkeatasoinen, muutokset hallitseva ja
koko Suomen kattava museoalan palveluverkosto.

* Museot ovat
kulttuuri- ja luonnonperinnén monipuolisia asiantuntijoita,
ovat verkottuneet alan osaamis- ja palvelukysymyksissi,
toimivat tiiviissd yhteistydssd muiden kulttuurilaitosten, muistiorganisaatioiden ja
ympiroivian yhteiskunnan kanssa,
ovat yleison arvostamia kulttuurilaitoksia ja edustavat kestivid kehitystd,
niiden omistajatahot kehittivit museoittensa toimintaedellytyksid muuttuvassa
toimintaymparistOssa.

* Suomen museoliitto on korkeatasoinen ja innovatiivinen koulutus-, viestinti- ja
edistimiskeskus, jota sen jdsenet, alan ammattilaiset ja ulkopuoliset toimijat arvostavat.
Museoliitto on tehokas edunvalvoja alan keskeisten kansallisten ja kansainvilisten pditosten
valmistelussa ja toimeenpanossa.

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Edunvalvojana

Jasenistonsid valtuuttamana Suomen museoliitto edustaa Suomen museolaitosta ja kidyttid sen
d4ntd. Liitto on jisenkuntansa ja ulkopuolisten toimijoiden arvostama asiantuntija, aktiivinen
yhteistybkumppani ja keskustelija, joka ajaa tavoitteellisesti museoalan etuja. Liitto on
mukana kaikissa alan kehittimisen kannalta keskeisissd hankkeissa, ja sen verkostot yltavit
laajalle kulttuurieldmiin ja yhteiskuntaan.

Suomen museoliitto
- tuo jasenkuntansa tietoon alan tulevaisuuteen vaikuttavat ajankohtaiset muutokset
ja varmistaa, ettd museoalan tavoitteet tuodaan pdittijien tietoon riittivin aikaisessa
vaiheessa
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- on aktiivinen yhteistyo- ja keskustelukumppani, kun yhteiskunnassa ratkaistaan
museoihin ja kulttuuriperintoon liittyvid kysymyksid, esimerkiksi rahoitukseen tai
lainvalmisteluun liittyvissa kysymyfksissa

- edistdd kansallisten ja alueellisten ohjelmien, kuten luovuuden, saavutettavuuden,
monikulttuurisuuden ja tietoyhteiskunnan, toteutumista ja huolehtii, ettd
yhteiskuntapoliittisissa ohjelmissa museot otetaan huomioon

- laatii museoiden kadyttid varten kestivan kebityksen objelman.
Tiedottajana ja markkinoijana

Suomen museoliitto on luotettava ja asiantunteva tiedottaja, joka vahvistaa myonteistd kuvaa
museoalan ammatillisuudesta ja osaamisesta.

Tissid onnistuakseen Suomen museoliitto

- on monipuolinen tiedonlihde, joka alan nikyvyyden kohentamisen kautta luo seki
jasenkunnan omalle markkinoinnille ettd yhteistyokumppanien 16ytymiselle
onnistumisen edellytyksii

- pitdd jasenmuseoiden sisdisen ja ulospdin suuntautuvan viestinnidn kehittimisen
keskeiseni osana edunvalvontaa

- korostaa kohderyhmaiajattelun merkitystd ja midrittelee kiytettavit viestinti- ja
markkinointikanavat sen mukaisesti

- toteuttaa erityisteemoihin liittyvid markkinointi- ja viestintihankkeita
yhteistybkumppaneiden kanssa

- lisdd tietoisuntta kestavin kebityksen tavoitteista.

Kouluttajana

Suomen museoliitto on jisenkuntansa kiyttdmi luotettava kouluttaja, joka edistid museoalan
ammatillista osaamista. Koulutustapahtumien laatu on korkeatasoista ja kaikille museoissa
toimiville kohderyhmille suunnattua.

Ammatillisen koulutuksen lisidksi strategiakaudella korostuvat projektihallintaan, viestintdin,
markkinointiin, kulttuurivientiin seki poikkisektoriaaliseen yhteistyohon liittyvit aiheet.
Lisdksi museoilta edellytetidn hyvid valmiuksia ottaa toiminnassaan huomioon erilaiset
kohderyhmit, kuten seniorit, medianatiivit, nuoret ja maahanmuuttajat.

Tissid onnistuakseen Suomen museoliitto

- tunnistaa ja kartoittaa museoalan tulevaisuuden kannalta keskeiset osaamistarpeet ja
koulutukseen kohdistuvat odotukset

- tarjoaa museoiden kehittimistarpeiden mukaisesti korkeatasoista ja kohdennettua
koulutusta eri ammattiryhmille

- vahvistaa museoiden osaamista toimialan ylittdvissd yhteistydhankkeissa, palvelujen
tuotteistamisessa ja tietoyhteiskuntataidoissa

- lisdi ja kehittdd verkkokoulutustaan

- parantaa museoiden valminksia ottaa kestivin kehityksen periaatteet huomioon toiminnassaan.

Palvelujen tarjoajana

Jasenkunta pitdd Suomen museoliittoa tirkeind edunvalvonnan, tiedon ja koulutuksen
palveluntarjoajana. Palvelut on tuotteistettu selkeisti ja ne ovat hinta-laatusuhteeltaan alan
parhaat. Museoliitto tuo teknologian uudet kidytinnot ja sovellutukset jisenkuntansa
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tietoisuuteen. Jisenkuntaa rohkaistaan innovatiivisuuteen oman toimintansa, erityisesti,
erityisesti kulttuuriviennin ja verkostoitumisen kehittimisessa.

Tissd onnistuakseen Suomen museoliitto
- vahvistaa asemaansa museoalan keskeisend palvelujen tarjoajana ja
yhteistybkumppanina
- kehittdd rooliaan kulttuuriviennin tieto- ja palvelukeskuksena
- toimii alan konsulttina, joka verkostonsa kautta tarjoaa tietoa parhaista kdytinnoisti ja
asiantuntijoista museoiden muuttuviin tarpeisiin
- kehittdd tuotteittensa kilpailukykyi

- tuottaa museotoimintaan liittyvid tutkimuksia ja selvityksid seki julkaisee museoalan
kirjallisuutta.

Tutkimustoiminnan edistdjina

Suomen museoliitto vahvistaa museoiden asemaa taide-, kulttuuri- ja luonnonperintéén
liittyvin tiedon tutkijana, vilittdjini ja tietoyhteiskunnan palveluntarjoajana. Liitto nostaa
esiin ja jisenkunnan tietoisuuteen alan uusimmat tutkimustulokset ja niiden
soveltamismahdollisuudet museoiden toimintaedellytysten parantamisessa.

Tissd onnistuakseen Suomen museoliitto
- tuo esiin museoalan vahvuudet sisiltotuotannon kehittimisessi
- toimii niin, ettd museot mielletddn asiantuntijoiksi ja tutkimustiedon ldhteiksi, kun
kyseessd ovat taide-, kulttuuri- ja luonnonperintoon, rakennettuun ympiristoon ja
kulttuurimaisemaan liittyvit tiedon tarpeet
- tukee museoiden yhteistyotd yliopistojen sekd kulttuuri- ja luonnonperinnoén
tutkimusta harjoittavien organisaatioiden kanssa
- edistdd yliopistojen museologian tutkimusta ja koulutusta.

Omien toimintaedellytysten kehittdjana

dsenisto
%uomen museoliiton pddmiird on, ettd kaikki ammatilliset museot ovat liiton jdsenid.
Palvelujen tarjontaa suunnataan aikaisempaa selkeimmin paikallisen, alueellisen ja
valtakunnallisen tason museoille. Palvelut kohtaavat entistd paremmin yksittdisten
museoiden tarpeet. Museoille tarjottavista palveluista pyritiin huolehtimaan mm.
verkkopalvelua tehostamalla. Alan yhteiselld edunvalvonnalla, Valtakunnallisten
museopiivien sekid yleisten koulutus- ja tiedotustilaisuuksien jirjestimiselld on keskeinen
merkitys.
Suomen museoliitto kehittid jasenmaksupolitiikkaansa siten, ettd tnlevaisundessa varandutaan sen edellyttiniin
sdantiundistukesiin esimerkiksi siirtymdlla budjettisidonnaiseen jasenmaksunn tai ottamalla huonioon museokobtaisen
lisan varsinaisten jasenten kohdalla ja mahdollisen korotuksen kannattavien jasenten kohdalla.

Kansainvilinen toiminta

Suomen museoliitto vilittdd jasenistolleen tietoa alan kansainvilisesti merkittdvistd ilmioistd
ja kehitystrendeistd. Museoliiton osaaminen kulttuurin viennin konsultoinnissa vahvistuu ja
liitosta muodostuu museoalan kulttuurivientid edistivi tiedotuskeskus. Museoiden
mahdollisuuksia osallistua alan kansainviliseen toimintaan edistetdin.
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Hallinto ja henkil6sto
Museoiden omistajien ja eri jisenluokkien tarpeet otetaan Suomen museoliiton toiminnassa
entistd paremmin huomioon.

Museoliitto on tydyhteiso, joka tarjoaa tyontekijoilleen hyvit tyoskentelyolosuhteet,
kilpailukykyisen ansiotason, mahdollisuuksia kehittid omaa osaamista ja vaikuttaa
nikoalapaikalta museoalan kehitykseen.

Henkiloston osaamisessa korostuvat strateginen ajattelu, projektien hallinta, kansallisten ja
kansainvilisten verkostojen kehittiminen seki kulttuurivientiin ja viestintddn liittyvit taidot.
Lisdresursseja saadaan ostopalveluilla ja tehtivien uudelleen jirjestelyilld.

Talous

Suomen museoliiton toimintabudjetti kasvaa 20% vuoden 2013 loppuun mennessa.
Lisdresursseja luodaan projektituotantoa tehostamalla sekd palvelu- ja jasenmaksutuloja
kasvattamalla. Koulutustilaisuuksien middrdd kasvatetaan, konsultointia lisitddn ja uusia
palvelumuotoja kehitetddn. Kannattavien yhteisojdsenten jisenmaksukidytintd muutetaan
vastaamaan nimikettd ja kannatusjisenten hankinnassa aktivoidutaan.

Jasenmaksuja suunnataan entistd selkeimmin palvelujen tuottamiseen. Jisenten tulee voida
jasenluokittain tietdd, mitd palveluja he jisenmaksuaan vastaan saavat. Palvelutulojen
kasvattamisessa on keskeistd hinnoittelun onnistuminen.

Omien toimintaedellytystensd kehittdjind Suomen museoliitto
- toimii siten, ettd jdsenet saavat jisenmaksua vastaavat korkeatasoiset palvelut
- varautuu jaseniston mahdollisen talouskehityksen heikkenemisestid aiheutuvaan
kysynnidn laskuun kehittimilld uusia palvelumuotoja
- hallitsee kustannuksia prosessien ja tietojirjestelmien hyvilld suunnittelulla
- pyrkii luomaan lisdresursseja henkiloston tehtivien uudelleen jirjestelyilld

- kehittdd henkiloston monipuolista ammattitaitoa ja tyon tekemisen hyvid
edellytyksid

- kebittid toimintaansa vibredn toimiston periaatteita noudattaen.

Liite: Museoiden toimintaympiristd6 PEST -analyysin valossa

Museoiden tehtdvin, toiminnan ja yhteiskunnallisen roolin uudelleen arviointiin on
kohdistunut kasvavia muutospaineita. Keskustelussa on painotettu sekid perinteistd tutkivaa,
objektikeskeistd museota ettd elimyksellistd kulutusyhteiskunnan ja markkinatalouden
lainalaisuudet tunnistavaa museota, joka keskittyy perustehtiviensid ohella yleisdjen
tarpeiden tunnistamiseen. Esille nousee yhid useammin kysymys minkdlaisia museoita
tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa?

Muutospaineissa menestyminen edellyttid museoiden itseymmairryksen kasvattamista,
museotyon monialaistamista, perinteisten museaalisten kiytintdjen uudelleenarviointia ja
kehittimistd sekd aikaisempaa laaja-alaisempien yhteiskuntasuhteiden rakentamista. Ndiden
ohella ensisijaista on hahmottaa museoiden toimintaympdristossi eli poliittisessa,
taloudellisessa, sosiaalisessa ja teknologisessa ympiristdssd tapahtuvat muutokset.
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Muutokset poliittisessa ymparistossi

Paittdjat ohjaavat sekd kansallisella ettd eurooppalaisella tasolla verkottumaan ja
muodostamaan suurempia toiminnallisia kokonaisuuksia. Raja-aidat toisiin museoihin ja
muihin kulttuuripalvelujen tuottajiin madaltuvat.

Museoalan kansainvilistymiseen ja verkottumiseen kannustavat Euroopan unionin ohjelmat,
mm. Culture Programme (2007-2013) ja komission tukema Mobility of Collections hanke.
Kulttuuriviennin edistiminen on opetusministerion, ulkoministerion ja #y- ja elinkeinoministerion
keskeinen tavoite. Museo 2000 ohjelman tavoitteet alueellisista museokeskuksista ja
suuremmista toimintayksikoistd ndyttavit kuntatasolla toteutuvan. Ohjelman tavoitteita on
otettu huomioon vuonna 2006 voimaan tulleen uuden museolain sisillossi.
Opetusministerion strategiaan sisiltyy kansallisten kulttuurin osaamiskeskusten
kehittiminen.

Kunta- ja palvelurakenteen uudistaminen tulee vaikuttamaan myos museoalan
toimintakenttidn. Radikaalimpien ehdotusten perusteella Suomeen on muodostumassa noin
16 merkittivii maakunta- ja kasvukeskusta vuoteen 2025 mennessi.

Kuntien palvelut ryhmitellddn aiempaa tiukemmin ldhipalveluihin, seudullisiin palveluihin ja
valtakunnallisiin palveluihin. Palvelurakenteita vahvistetaan kokoamalla yhteen kuntaa
laajempaa viestopohjaa edellyttivid palveluja joko kuntaliitoksin tai yhteistoiminta-alueita
muodostamalla. Kulttuuritoimi liitetidn enenevissid miirin osaksi hyvinvointipalveluja, joita
tuotetaan yhteistyossi sosiaali- ja terveys-, nuoriso- ja koulutuspalvelujen kanssa. Kulttuurin
ja museoiden terveydellisistd vaikutuksista on tutkimustuloksia sekd Suomesta ettd Ruotsista.
Maakuntamuseot, erikoismuseot, luonnontieteelliset museot seki taidemuseot ovat osa
seudullista ja valtakunnallista yhteistyotd. Kuntien kulttuurihistorialliset museot mielletidn
identiteettisyistd my6s osaksi ldhipalveluja.

Yhteiskunnallisten palvelujen tuottamisessa lihtdkohta on, ettd alan toimijoista rakennetaan
kooltaan elinvoimaisia ja tehtivin tydon kannalta toimivia yksikoitd. Elinvoimaisen
museoyksikon kokoa on arvioitava sen tehtivien kannalta. Norjassa elinvoimaisen ja
toimivan museon minimikoko on organisaatio, jonka henkilostomaird on vihintiin 6 - 8.
Siella "porkkanarahoituksella" tehdyt yhdistimistoimet ovat johtaneet valtion tukea saavien
museoiden vihenemiseen kolmanneksella. Samankaltainen organisaatioiden yhdistiminen sunremmiksi
kokonaisunksiksi on kaynnissa Tanskassa.

Kulttuuritarjonnan edellytetddn olevan tasapuolisesti tarjolla kaikille, myos
vihemmistoryhmien ja reuna-alueiden asukkaiden saavutettavissa. Kulttuurikasvatuksella on
keskeinen tehtivd maahanmuuttajien kotouttamisessa ja syrjdytymisen ehkidisemisessd.

Luovuus kansallisena voimavarana ja kilpailutekijinid nousee merkittdviin rooliin.
Luovuuden rakennusaineena kulttuuriperinnolld on keskeinen asema. Kansainvilistymisen
myotd politiikassa ja elinkeinoeldmissi tarvitaan yhi enemmidn kulttuurin tuntemusta ja
kulttuurista sivistystid. Kulttuuripalvelujen vientid halutaan kasvattaa ja sitd vaubdittaa
opetusministerion kulttunriviennin ja -vaihdon tulosalue . 1 iennin edellytysten kebittimisekesi on laadittu
laajapohjainen ministerididen vilinen kulttuurivientistrategia.

Kansallisen identiteetin arvostaminen on matkailun strategisen kehittimisen perusarvoja.
Kilpailutilanne edellyttdad kulttuuriperinnén ja nykykulttuurin monipuolista hyddyntédmistd, luonnon
arvostamista, tuntemista ja kestdvaa tuotteistamista. Matkailualan koulutuksessa lisétddn tietoa
Suomen kulttuurista, perinteisté, historiasta ja luonnosta.
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Muutokset taloudellisessa ymparistéssa

Kulttuuripalvelujen, erityisesti kulttuurimatkailun kysyntd kasvaa Euroopan unionin alueella
voimakkaasti. Kulttuurin merkitys kansallisena ja alueellisena kilpailutekijind lisddntyy ja
vaikuttaa osaltaan asukkaiden ja osaavan ty6voiman sijoittumiseen seki yritysten alueellisiin
investointeihin. Sisdltotuotantoon ja uusmediateollisuuteen liittyvin luovan talouden
uskotaan kohentavan tyollisyytti ja taloutta. Esimerkiksi verovapaan kulttuurisetelin kasvava
kaytto tulee lisidmiddn kulttuuripalvelujen kysyntidd. Yritykset monipuolistavat
sponsorointiaan, mikd avaa museotoimelle uusia haasteita ja mahdollisuuksia.

Kansallisen kilpailukyvyn kannalta haasteellista on, ettd valmiutemme monipuolisten
kulttuuripalvelujen tuottamiseen kasvaville markkinoille vihenee ja ne ovat heikommat kuin
Yhdysvalloissa tai Keski-Euroopassa. Esimerkiksi sihkoisten palvelujen osalta Suomi on
edelld mainittuja maita 5 - 10 vuotta jiljessd. Etumatka on vaikea kuroa kiinni ldhivuosina,
miki osaltaan lisdd haasteita saavutettavuudelle, sisidltotuotannolle ja kulttuuriviennille.

Kuntien taloustilanne on lihivuosina erittiin tiukka. Tarpeet palveluiden priorisoinnille ja
karsimiselle kasvavat. Kuntien museotoimen rahoitus tuskin kasvaa nykytasosta, mikia lisdi
paineita museoiden omistuspohjan laajentamiselle ja tiiviimmaille seudulliselle yhteistyolle.
Valtion omistamissa museoissa hallituksen tuloksellisuusohjelma puolestaan edellyttia
budjettileikkauksia.

Yhteiskunnallisen rahoituksen valopilkkuna voidaan nihdi valtionosuuksien portaittainen
kasvu vuosina 2008 - 2010 vastaamaan todellisia kustannuksia. Nay#tia kuitenkin silta, etteivat vos -
korotukset kobdistu museoiden toimintamadrdrahoihin kunnallisten museoiden kohdalla. Rahoituksen rakenne
ohjaa voimavaroja ammattimaisesti hoidettujen ja suurempien museoiden ylldpitoon.

Vauraimmissa kaupungeissa taide- ja kulttuuritoiminta vahvistuvat. Reuna-alueilla tilanne
vaikeutuu. Museoliiton vuonna 20006 julkaiseman barometrin mukaan 60 % Iti-, Vili- ja
Pohjois-Suomen museoista odottaa taloudellisten resurssiensa heikkenevin. Taloudellisten
resurssien paranemiseen uskoo vain 12 % kaikista museoista, heikkenemiseen 46 % ja
nykytilanteen pysymiseen 42 % museoista.

Vieston ikddntyminen ja vaurastuminen ovat museotoiminnan kehittimisen keskeisid
mahdollisuuksia. Teollisuusyhteiskunta muuttuu tieto- ja palveluyhteiskunnaksi, jossa tiedon
hallinta, sisilto- ja palvelutuotanto ovat keskeisid osaamisaloja. Kulttuuri- ja
matkailupalvelujen kiytto lisddntyy.

Muutokset sosiaalisessa ymparistossi

Oikeus vapaasti nauttia taiteesta ja ottaa osaa kulttuurieldimidn ovat tunnustettuja oikeuksia
kaikkialla maailmassa. Useat valtiot ovat sopimuksin sitoutuneet nidihin tavoitteisiin.

Kulttuurioikeuksien toteutumiseksi on loydettivd uusia ratkaisuja, koska reuna-alueiden
palvelut vihenevit ja jopa lakkaavat, viestd ikddntyy ja sen kulttuuriset juuret monipuolistuvat.
Erot rikkaiden ja kdyhien vililli kasvavat.. Vuonna 2012 yli 90 % suomalaisista asuu taajamissa tai
kaupungeissa. Muuttoliike on viimeisen viiden vuoden aikana ollut vilkkaampaa kuin
koskaan aiemmin. Yli 65 -vuotiaiden osuus viestostd on nyt 16 %, mutta vuonna 2030 periti
26 %. Julkisten palvelujen painopiste siirtyy lapsista ja nuorista ikidintyvien hoiva- ja
hoitotdihin. Suomalaisten kulttuuristen juurien monipuolistuminen kiihtyy lisidntyvin
maahanmuuton seurauksena. Vuosittain Suomeen muuttavien ihmisten mdird nousee
vuoteen 2013 mennessd nykyisestd 19 000;sta 27 000:een. Vuonna 2013 muualla syntyneen
viestdon osuus Suomen kansalaisista on 4,6 %.
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Kulttuurin ja museoiden terveydellisid vaikutuksia on selvitetty viitdskirjatasolla.
Ruotsalaisen sosiaalilidketieteen tutkijan, Boinkum Benson Konlaanin mukaan museossa kidynti lisdd
ihmisen elinvuosia. My6s suomalainen lddkdri ja &irjailija Markkn T. Hyyppd on selvittdnyt
kulttuurin myonteisid terveydellisid vaikutuksia.

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus on yhi keskeisempi museotoiminnan kehittimishaaste.
Titd korostaa myos opetusministerion vuosille 2006 - 2010 laatima saavutettavuusohjelma,
joka turvaa mm. Valtion taidemuseon Kulttuuria kaikille neuvontapalveluiden jatkuvuuden.
Museoiden saavutettavuutta tullaan seuraamaan myos Museoviraston johtamissa
sadnnollisissd kehittimiskeskusteluissa.

Tulevaisuuteen kohdistuu ihmisten mielissd erilaista epdavarmuutta. Globalisaatio,
ilmastonmuutos, alakulttuurien kasvu ja sosiaalisten turvaverkkojen heikkeneminen
vaikeuttavat elimin ja elinympdriston hallintaa. Museot edustavat kulttuurista jatkuvuutta ja
kestdvid kehitystd ja toimivat ihmisten mielikuvissa tulevaisuuden toivon herittdjind ja
tradition kantajina.

Muutokset teknologisessa ympiristossi

Uusi teknologia helpottaa museotyoti, tiedonhakua ja asioimista museoiden kanssa. Se
edistdd siten merkittdvisti palvelujen saatavuutta. Digitaali- ja mobiilitekniikka tulevat myos
museotoiminnan perusstandardeiksi. Museoilta timi edellyttid investointeja teknologiaan ja
mittavia digitointihankkeita samoin kuin tekijinoikendellisten kysymysten ratkaisua museoille edullisella tavalla.
Muistiorganisaatioiden tallennustoimintaa voidaan uuden teknologian myotd koordinoida
nykyistd paremmin.

Tekniikan hankinta ja ylldpito seki aineistojen siirrot tuovat museoille kuitenkin pysyvid
lisikuluja. Digitoiminen ja aineiston jalostaminen lisddvit henkilotyotd. Tydmenetelmit
muuttuvat. Museoiden tyontekijoilld tulee olla entistd paremmat valmiudet uuden
teknologian ja tydmenetelmien kiyttimiseen.

Muutokset luonnonympiiristissii

Thmisen toiminnan vilittomiit ja vililliset vaikutukset nikyvit kasvavassa médrin lwonnon- ja
kulttuuriympiiriston muuttumisena. Varsinkin ilmaston limpeneminen, maaperiin ja vesistijen
reheviityminen ja kemikalisoituminen seki maankdyton intensiivinen kasvu muuttavat elinympdristojen
sekd elididen bioottisia ja abioottisia tekijoiti.

Ympiiristossi havaittavat muutokset muuttavar myds ihmisten arvomaailmaa Ekologisten, ihmisten
aikaansaamien muutosten hallinta onnistuu vain kansainviliselli yhteistyolli, jossa sopimusten kautta
noudatetaan kestiiviin kebityksen yleisii periaatteita.

Museoiden tulee tiedostaa ympiiriston muutoksen vaikutus museotyin sisiltion ja ymmiirtid, etti myds niilli
on rooli muutoksen hidastamisessa. Erityisesti luonnontieteellisten museoiden tulee dokumentoida ja tallentaa
toiminta-alueensa ympdiriston muutosprosessia seki valistaa yleisii prosessin tuomista ekologisista ongelmista.

Kestiivi kebitys tarjoaa museoille uudenlaista lihestymistapaa vanhoihin kiytintiihin, uusia tapoja esitelli
kokoelmiaan ja saavuttaa yleisoi. Museoiden odotetaan osaltaan kiinnittivin huomiota kestivin kehityksen
periaatteisiin ja vastuulliseen kuluttamiseen. Kestiviin kehityksen huomioiminen osana museokasvatusta lisidi
sosiaalista vastuuntuntoa. Museo voi tissi toimia ympiriivin yhteisinsi valistajana.
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Strategia on hyviksytty Suomen museoliiton hallituksen kokouksessa 19.3.2007 ja kursiivilla
merkityt lisdykset 11.3.2009.

Strategiatyoryhmi: puheenjohtaja Kimmo Levi, jisenet: Olli Immonen, Pirjo Julkunen ja
Anja-Tuulikki Huovinen 2007 alkaen Kimmo Levi ja Juhani Kostet sekd Anja-Tuulikki
Huovinen



