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Kansainvaliset

museot

uomen museoliiton yksi keskeisimmista tehti-

vistd on edistdd suomalaisten museoiden kan-

sainvilistd toimintaa. Kansainvilinen toiminta

mielletddn museosektorilla useimmiten niyt-
telymateriaalien tai kokonaisten ndyttelyjen tuonniksi
tai vienniksi. Todellinen kuva on kuitenkin monipuo-
lisempi.

Miirillisesti museoiden kansainvilinen toiminta on
suurinta tiedon ja osaamisen vaihdossa. T4td voidaan tehdd
joko henkilokohtaisten kontaktien kautta tai organisoidus-
ti osana museoiden ja niiden etujirjest6jen vilistd yhteis-
tyotd. Merkittivi ja kasvava osa kansainvilistd yhteisty6td
on koulutus- ja kehityshankkeet, joita johtaa suomalainen
museo tai joissa suomalainen museo on jiseneni toteut-
tamassa osakokonaisuutta

Suomalaisten museoiden kansainvilisen toiminnan
osaaminen on keskeinen menestystekijd nytja erityisesti
tulevaisuudessa. Timin osaamisen kehittimiseksi Nayt-
telyvaihtokeskus Frame ja Suomen museoliitto ty6llisti-
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vit Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit ry:n tyollista-
mishankkeen turvin projektikoordinaattori Karim Ga-
leniuksen, joka teki selvityksen suomalaisten museoiden
kansainvilisen toiminnan nykytilasta ja keskeisimmista
kehitystarpeista. Tyotd on ohjannut Framen taiteellinen
johtaja Laura K66nikk3 ja raportin toimituksessa on ollut
tukena museoasiainsihteeri Marja-Liisa Pohjanvirta Suo-
men museoliitosta. Taiton on tehnyt Inari Savola.

Museoiden kansainvilisen toiminnan laajuus ja moni-
puolisuus on monelle museoalalla ja etenkin sen ulkopuo-
lella toimivalle yllitys. Paljon on vield my6s tehtivii. Tama
tutkimusraportti antaa hyvii ohjeita ja vinkkej3, mihin
meidin olisi energiaamme suunnattava.

Helsingissi 5.12.2011
Kimmo Leva

Piasihteeri
Suomen museoliitto ry



Mista

kansainvalisyydessa

on kysymys

ansainvilistyminen tai globalisaatio on ollut

viime vuosikymmenini teknologian ja tiedon-

vilityksen kehittymisti ja toisaalta se on mer-

kinnyt kaupan ja talouden avautumista maail-
manlaajuiseksi. Toimintaymparisto eri aloilla on muuttu-
nut seki tiedonvilistyksen ettd vapaan kaupan vaikutuk-
sesta. Kansainvilistymiselld on vahva vaikutus poliittiseen
todellisuuteen my6s kulttuurialalla. Timan tutkimuksen
taustalla hiamottivit museoiden nykypiivan toimintaan
vaikuttavat poliittiset virtaukset. Kulttuurin taloudellisen
painoarvon kasvu on huomattu poliittisen piatoksente-
ossa ja eri hallinnon tasoilla. Siitd johtuvat esimerkiksi
EU:n tavoite lisitd kokoelmien liikkuvuutta tai toisaalta
Suomessa hallituskauden 2007-2011 tavoite edistdi kult-
tuurivientid. Timinkaltaiset hallinnolliset trendit ovat vai-
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kuttaneet my6s museoalaan lisidntyvina vaatimuksena
laajentaa toiminnan ulottuvuuksia valtioiden rajojen yli.
Poliittinen motivaatio kulttuurialan kansainvilisyy-
den lisidmisen taustalla on usein taloudellinen hy6ty. On
todettu, ettd kulttuurin avulla voidaan lisiti talouden vo-
lyymii, voidaan tehdi jopa voittoa. Samaan hengenvetoon
voidaan kuitenkin todeta, ettd museot ja niiden toiminta
eivit perustu taloudellisille arvoille. Museoiden arvope-
rusta on vahvasti kulttuurin sdilyttdimisessd, vaalimisessa
sekd ihmisten kasvattamisessa ja sivistimisessa.
Kulttuuriviennin lihtékohta (Ks. Opetus- ja kulttuu-
riministerién kulttuurivientiraportit) on Suomen vah-
va olemassa oleva kulttuurialan tukirakenne, joka takaa
laadukkaan kulttuurin tekemisen ja vaalimisen. Téstd
lihtokohdasta halutaan lisitd kulttuurialan viemisti ja



suomalaisen kulttuurin levittdimisti. Vienti on kuitenkin
yksipuolinen tapa lihesty4 kansainvilisen toiminnan ulot-
tuvuutta museoissa. Kansanvilisyys merkitsee osallisuut-
ta erilaisissa rajoja ylittavissi yhteiso6issi ja projekteissa.
Kulttuuriviennistd puhuttaessa tulee ajatella laajemmin
vientid vuorovaikutuksen kautta. Viennistid puhuttaessa
pitdd muistaa my6s kulttuurituont.

Kansainvilisyys ei perustu pelkistian taloudellisten
intressien vaatimuksille. Kansainvilisyys on usein muse-
oiden toiminnan kehittimisen vaatimus ja myds seuraus.
Kansainvilisyys on museoille vilttimitonti globalisoi-
tuneen maailman representoimisessa ja monimuotoisen
yleison palvelemisessa.

Toiminnan laadukkuus johtaa uusiin mahdollisuuksiin
ja ylittdd myos rajoja. Kulttuurin siilyttdiminen, kansalli-
sen identiteetin yllipitiminen tai rakentaminen seka si-
vistiminen ja kasvattaminen, ovat midrittyneetja tulevat
madrittymain tulevaisuudessa kansainvilisesti.

Kaikenlainen kiinnostavien ideoiden virtaus rakentei-
den, kuten kansallisvaltioiden, yli on hyviksi. Teknologian
avatessa uusia mahdollisuuksia tiedonvilitykselle ja sdi-
lytykselle, kansainvilisyys vaikuttaisi lisidntyvin kuin
itsestddan. Kansainvilistymisessi ei kuitenkaan voi olla mu-
kana automaattisesti. Vaaditaan aktiivisuutta ja erityisesti
uudenlaisen toimintaymparistén huomioimista.

Museoiden kansainvilisyys -hankkeessa haluttiin sel-
vittdd suomalaisten museoiden kansainvilisyytti kiytin-
non tasolla:

o Kuinka paljon museoiden henkil6sto ja kokoelmat
liikkuvat?

o Millaisia ovat kansainvilisyyden hy6dyt museoiden
nikokulmasta?

o Millaisia kansainvilisid yhteyksid museoillamme on
ja miten ne ovat syntyneet?

o Milld tavalla yhteyksistd pidetddn huolta ja miten
niitd voitaisiin kdyttad hyviksi koko museoalaa
hyoédyntien?

o Kuinka museot voivat parantaa toimintaansa kansain-
vilisyyden kautta ja kuinka se tehdain?
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Timan raportin taustalla on selvitystyd. Se perustuu
museoille lahetettyyn kyselyyn, jonka avulla kerittiin
museoiden tietoja yhteen. Selvityksen laatimisessa ei ole
kiytetty tieteellisen tutkimuksen metodeja, vaan kyse
on tiedon kerddmisesti ja kootun tiedon yhdistimisestd
kokonaisuudeksi. Vastaukset kysymyksiin on kisitelty
kokonaisuuksina ja niisti muodostuu joukko, jota kyse-
lyyn vastanneet museot edustavat. Tama joukko ei edusta
kaikkia Suomen museoita, koska vastanneiden museoi-
den joukkoa ei ole valittu tai méiritetty. Vastaajat ovat
valikoituneet sattumanvaraisesti niisti museoista, jotka
selvitykseen osallistuivat.

Selvitystyossi kerittiin tietoja, jotka liittyvit mu-
seotoimintaan ja ovat helposti todennettavissa lukuina
ja faktoina. Esimerkiksi kysyttiin, onko museo lainannut
esineitd viimeisen kolmen vuoden aikana ja mitka ovat lai-
natahot. Selvitysty0ssd kysyttiin médarien lisiksi my0s,
minkilaista hyotya kansainvilisyydestd koetaan koituvan.
Vastausten tulkinnalle ei ole mitdin arvioinnin vilineita
ja tulkinta perustuu mahdollisimman objektiiviseen asen-
noitumiseen. Selvitystydssd on my6s vertaileva osuus,
joka on toteutettu vertailemalla tietoja eri museotyypeit-
tdin keskendin. Vertailussa kolme museotyyppia kult-
tuurihistorialliset museot, taidemuseot ja erikoismuseot
ovat kokonaisuuksia, joita verrataan toisiinsa. Vertailu eri
museotyyppien vililld antaa suuntaa siitd, miten kansain-
vilisyys nikyy erilaisissa museoissa.

Kysely lihetettiin 167 museolle, joista 66 vastasi. Vas-
taajien pieni miari johtaa siihen, etti selvitystyon tulok-
set eivit koske kattavasti kaikkia Suomen museoita, vaan
vastanneiden museoiden joukkoa.



Museot, joita selvitystyé koskee:

Kulttuurihistorialliset museot

Carlsron museo

Huittisten museo
Ita-Hameen museo
Kankaanpiin kaupunginmuseo
Kymenlaakson museo
Lahden kaupunginmuseo
Lapin maakuntamuseo
Liedon Vanhalinna
Nautelankosken museo
Pielisen museo
Pohjois-Karjalan museo
Pohjois-Pohjanmaan museo
Porvoon museo

Raahen museo

Rauman museo
Rautalammin museo
Riihimien kaupunginmuseo
Satakunnan Museo
Savonlinnan maakuntamuseo
Uudenkaupungin museo

Taidemuseot
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EMMA - Espoon modernin taiteen museo
Helsingin taidemuseo
Hyvinkdin taidemuseo
Imatran taidemuseo
Joensuun taidemuseo
Jyviskylan taidemuseo
Kemin taidemuseo

Kouvolan taidemuseo Poikilo
Kuopion taidemuseo
Lonnstromin taidemuseo
Nelimarkka-museo

Oulun taidemuseo

Porin taidemuseo

Rauman taidemuseo
Riihimien taidemuseo

Salon taidemuseo Veturitalli
Tampereen taidemuseo
Vantaan taidemuseo
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Erikoismuseot

o Alvar Aalto -museo

e Designmuseo

¢ Gallen-Kallelan Museo
e Heureka

e Jalkavikimuseo

o Karkkilan ruukkimuseo
o Keski-Suomen Ilmailumuseo
o Kierikkikeskus

e Kuddnisin museo

e Lenin-museo

¢ Poliisimuseo

e Postimuseo

o Saamelaismuseo Siida
¢ Sotamuseo

e Suomen lasimuseo

e Suomen Lelumuseo Hevosenkenki
e Suomen maatalousmuseo Sarka

e Suomen Metsistysmuseo
e Suomen Rautatiemuseo
e Suomen Urheilumuseo

e Suomen valokuvataiteen museo

o Teatterimuseo

o Tekniikan museo

o Turun tuomiokirkkomuseo
o Tyovaenmuseo Werstas

Luonnontieteelliset museot

o Jyviskylin yliopiston museo/luonnontieteellinen

osasto

Museotyyppien yhdistelmit
o Emil Cedercreutzin museo
o Serlachius-museot



Selvityksessa
esiin tulleet asiat

e Vastanneita museoita: 66
- Kulttuurihistoriallinen museo: 20
- Taidemuseo: 18
- Erikoismuseo: 25
- Luonnontieteellinen museo: 1
- Museotyyppien yhdistelma: 2

o Kuinka aktiivisesti museot luovat kontakteja
Luoko museonne aktiivisesti kansainvdlisid

kontakteja?

Kylli 45/66 68% Ei21/66 32%

7 SUOMALAISTEN MUSEOIDEN KANSAINVALISYYS

Mihin kansainvdilisiin verkostoihin
suomalaiset museot kuuluvat

Kansainvilisten museoverkostoihin kuulumisen osalta
voidaan sanoa museoiden verkostoituneen kattavasti.
Yhteensi 42 museota 66:sta kuuluu johonkin kansainvi-
liseen museoiden verkostoon. Yleisin taho on Kansainvi-
linen museoneuvosto/International Council of Museums
ICOM eri komiteoineen. Lisiksi monessa museossa toi-
mivat museoammattilaiset ovat aktiivisia Euroopan mu-
seofoorumilla. Kolmas yleinen verkostojen tyyppi, johon
museot kuuluvat on erilaiset erikoismuseoiden muodos-
tamat kansainviliset jarjestot.



Kansainvdlisten kontaktien
solmiminen ja ylldpitdminen

“Kansainvdliset konferenssit — ndyttelyhankkeet

— tutkimushankkeet — henkilokohtaiset kontaktit ja
verkostot — olennaista on suunnitelmallisuus, kontaktien
tavoitteellinen hoito ja pitkdjanteisyys.”

Kuten edelld lainatusta vastauksesta ilmenee, erilaisia tapo-
ja kansainvilisten kontaktien muodostamiseen on useita.
Ensisijainen tapa edistid museoiden kontakteja ndyttaisi
kulkevan henkilokohtaisten kontaktien kautta. Kansainva-
listen suhteiden hoitajana toimii useimmissa tapauksissa
museonjohtaja, jonka aktiivisuudelle kontaktien synty-
minen jai. Henkilokohtaisia suhteita solmitaan erilaisilla
foorumeilla. Esimerkiksi kansainviliset seminaarit ovat tir-
keitd. Toisaalta yhteistyohankkeet merkitsevit useille mu-
seoille suoraan kontaktien syntymisti. Kontakteja haetaan
hankkeiden kautta ja yhteistydssa vaadittua luottamusta
rakennetaan samanaikaisesti projektien kanssa.

Useiden museoiden kohdalla kontaktitavautuvat erit-
tiin monilla tavoilla. Museot ovat vastausten perusteella
erilaisessa asemassa kansainvilistymisen mahdollisuuk-
sien suhteen. Joillakin museoilla kansainvilisii kontakteja
on lihes rajattomasti, kun taas toiset joutuvat etsimiin
ja rakentamaan niitd innovatiivisemmin. Selvii on, ettd
museot ottavat yhteyttd kansainvilisiin kontakteihin ja
toisaalta museoihin otetaan spontaanisti yhteyttd. Mu-
seoiden henkildston on oltava aktiivisesti avoimia mah-
dollisuuksille.

Erilaisia vastauksissa esiin nousseita kontaktien synty-
misen tapoja ja paikkoja:

o Museoalan konferenssit ja seminaarit

o Leader-hanke

o Pohjoismainen yhteisty6

¢ Yliopisto/muut tutkimusprojektit

o Ystivyyskaupunkitoiminta

o Eurooppalainen museofoorumi

o Yhteistyo erilaisten kulttuuriyhdistysten kanssa

o EU-hankkeet

e Vierailut museoissa muissa maissa

o Sihkoposti

o Muiden kotimaisten museoiden kontaktit

e Museoiden omat kansainviliset tapahtumat biennaa-
lit tai muut vastaavat niyttelyt

o Kokoelmien liikkuvuus -yhteydet

o Opetus- ja kulttuuriministerio

o Lihetystot/kulttuuri-instituutit

o Ulkomaiset yhteydenotot

e Museoviraston kontaktit /projektit

e Museopedagogiset yhteydet

o Lihialueiden yhteisty6: naapurivaltiot Viro, Vendji,
Norjaja Ruotsi

Pysyuviit ja lyhytaikaiset kontaktit
sekd niiden erot toiminnassa
Kysymykseen ovatko museonne kontakteista muodostunut

47 museota vastasi kontaktien olleen pysyvii, ja48 museo-
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ta vastasi kontaktien olleen projektikohtaisia. Useimmilla
museoista on siis kokemuksia seki vakiintuneista etti lyhy-
empi aikaisista suhteista. Mutta on my6s museoita, joilla on
vain pysyvid kontakteja ja on my6s museoita, jotka toimivat
vain lyhytaikaisten kontaktien kautta. Kysymys liittyy ak-
tiiviseen pyrkimykseen luoda kansainvilisid suhteita. Niille
kolmelletoista, jotka vastasivat, ettd yhteydet ovat olleet
pelkistiin pysyvid, kansainvilisen toiminnan ensi sijainen
tarkoitus on ollut museoiden vertaisverkoston luomisessa.
Museoiden tarkoituksena on ollut16ytii oman alan muse-
oita, joiden toimintaan on voinut peilata ja verrata omaa
toimintaa ja kehittdd sitd pitkalld aikavililla.

Museot, jotka vastasivat kontaktien olleen lyhytaikai-
sia, olivat huomattavasti vaikeamman tilanteen edessa.
Mistd syystda mahdollista yhteistyotd eijatkettu? “Sen
kun tietdisi, suhteellisen uutena museonjohtajana joudun
rakentamaan verkostoja uudestaan.” "Hankkeet tai pro-
Jjektit ovat pddttyneet tai museoiden henkilokunnassa on
tapahtunut muutoksia. ” Selvitys osoittaa, etti museoi-
den kansainviliset suhteet perustuvat henkilésuhteisiin,
ja ovat museon niakokulmasta usein lyhytaikaisia.

Suhteiden jatkuvuuden hyddyiksi voidaan laskea kan-
sainvilisyyden rutinoituminen. Tim3 johtaa henkil6kun-
nan kehittymiseen kansainvilisten suhteiden ylldpitimi-
sessd. Pitkdjinteiset suhteet tuottavat vahitellen haluttuja
tuloksia “pitkdjdnteinen ja jatkuva yhteistyo on tuottanut
vdhitellen konkreettisia tuloksia, kuten ndyttelynvaihtoa,
Julkaisutoimintaa, uutta arkistoaineistoa ja asiantuntija-
seminaareja”. llman suhteiden jatkuvuutta ei olisi padsty
pisteeseen, joka vastauksessa on kuvattu.

Muita kuvailtuja hy6tyja ovat: “kansainvdlinen nd-
kokulma, uudet ideat, benchmarkkaus, alan toimijoiden
yhteenkuuluvuuden tunne, tietojen vaihto.” Tai toisen
museon mukaan: “jatkuvuus tuo uusia hankkeita ja ruti-
noitumista.” Nayttely-yhteistyon mahdollisuuksien para-
neminen on eniten esiin tuotu hyoty yhteisty6n jatkuvuu-
dessa. Useat museot mainitsevat myds oman toimintansa
tunnettavuuden lisidntymisen ja museon imagon nousun
olennaisena kansainvilisten kontaktien pysyvyyden tuot-
tamana hy6tyna.

Esimerkki taidemuseon nikékulmasta kontaktien py-
syvyyden hyodyista: "Museo tarvitsee sekd pitkdjdnteisii
kestdvid kontakteja ettd jatkuvaa avoimuutta uusille mah-
dollisuuksille. Nykytaiteen kentdlld yhden ja saman yhteis-
tyoverkon puitteissa ei voi kdytidnndssd toteuttaa yhtd tai
kahta ndyttelyd enempdd, vaikka toiminta sujuisi kuinka
hyvin tahansa. Sisdllolliset kysymykset ja museoiden/kan-
sainvdlisten kuraattoreiden ndyttelypoliittiset profiilit mdd-
rittelevdt yhteistyon suunnan ja kunkin toimijan tarpeet.
Viime kddessd kyse on yleisélle tarjottavan palvelutuotteen
laadusta ja ajankohtaisuudesta. Toteutuksen helppous tai
yhteistydkumppaneiden tuttuus ei saa sanella niitd sisclto-
tavoitteita, joita museo tarjonnalleen asettaa. Jatkuvuus tuo
vakautta ja luotettavuutta vuorovaikutukseen.”

Esimerkki monialaisen museon nikékulmasta kan-
sainvilisyyteen: “Kansainvdliset kontaktit antavat tietoa
museoalasta laajemmin, esimerkkejd eurooppalaisesta
museomaailmasta, tietoa kokoelmista, alan kdytdnndis-
td, koulutuksesta, palkkauksestajne. saa vertailukohteeksi.
Kontaktit takaavat myds mahdolliset ndyttelylainat tule-
vaisuudessa.”



Molempien edelld vastanneiden museoiden nakékulmat
ovat hyvin yhteneviiset, koska ne katsovat kansainvilisid
kontaktien tarkoituksenmukaisuutta oman toimintansa
nikokulmasta. Kuitenkin kontaktien pysyvyydesti tulevat
hyo6dyteroavat kohtuullisen laajastikin. Edelld vastanneen
taidemuseon kohdalla on kyse nykytaiteeseen kuuluvasta
toimintakentistd siis siitd objektista, jota museo esitte-
lee tai niistd sisill6istd, jotka museon haluaa yleis6lleen
tuottaa. Toisen museon kohdalla kansainvilisyys nihddin
laajemmin oman toiminnan ulottuvuuksia kehittavina.

Lopulta jatkuvat ja pysyvit kansainviliset kontaktit
kiteytyvit toiminnan kehittimiseen yleisesti:

”Museon toimintaa on voitu kehittdd ja suunnitella pit-
kdjdnteisemmin. Muiden museoiden toiminnassa on voitu
hyddyntdd yhteistyomuseossa jo hyvdksi havaittuja toi-
mintamuotoja.”

Yhteistyon paittymiselle on erilaisia syitd, mutta
useimmat esittivit yhteistyon paattymisen negatiivisena
jaantoivatsille jonkun syyn: resurssien puute tai rahoituk-
sen padttyminen mainittiin kahdeksan vastaajan kohdal-
la. Kaksi muuta olennaista seikkaa olivat epionnistuneet
projektit, joissa oli kommunikaatioon, tiedotukseen tai
hallintoon liittyvid puutteita seki erilaisista henkil6sto-
muutoksista johtuneet yhteistyon katkeamiset.

Yleisin syy kontaktien ja yhteistyon lyhytaikaisuuteen
oli kuitenkin projektiluontoisuus luonnollisena museo-
tyon muotona. Useissa tapauksissa nayttely-yhteisty6
nihdiin yksittiisend projektina, eiki sille olla kaavaile-
massa sen suurempaa jatkoa. Museoty6hon kuuluu pro-
jektikohtaisuus, ja laajojen osin irrallistenkin kontakti-
verkostojen muodostuminen niin kansainvilisesti kuin
kotimaassa.

Miten kansainvdlisyyden
edut ndhdddn

“Olemme saaneet viedd omaa kulttuuria muualle ja
tuoda esille muiden kansojen kulttuuria.”

Museoilta kysyttiin, minkilaisia etuja kansainvilisyy-
destd on ollut museolle ja museon yleis6lle. Vastaukset
kansainvilisyyden hyddyistd yleensi ovat osin samoja,
joita koetaan saatavan pitkijinteisistid kansainvilisistd
kontakteista. Sellaisia seikkoja ovat esimerkiksi niyttely-
vaihto sekd kansainvilisen toiminnan tuoma mahdollisuus
kehittid museota vertailuissa kumppaneihin. Kontaktien
pysyvyytta kisittelevin kysymyksen kohdalla nayttely-
yhteisty6 nihtiin mahdollisuutena, jonka kautta yhteis-
tyossi tehdytniyttelyprojektit tulivat mahdollisiksi. Toi-
saaltalaajemmassa kysymyksessi kansainvilisyyden hyo-
dyistd kansainvilinen niyttelytoiminta ndhtiin jo toisella
tavalla. Kansainvilisten niyttelyprojektien rahoittaminen
tulee taloudellisesti helpommaksi, kun yhteisty6ssi on
monta osapuolta. Etu nihtiin my6s taloudellisia toimin-
taedellytyksid laajemmasta perspektiivistd uusia toimin-
ta-ajatuksia antavana. Kokonaisvaltaisemmin ajateltuna
kansainvilisyys nahtiin vuorovaikutuksen ja kommuni-
kaation nikékulmasta. Vuorovaikutuksen nikékulma on
jaettavissa vield kahteen kategoriaan:

1.) Museot nikevit kansainvilisen vuorovaikutuksen
olennaiseksi osaksi alan kehittymisen kannalta. Suu-
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rin osa vastanneista museoista piti kansainvalisyyttd
ammatillisen osaamisen kannalta olennaisena asiana.
Kansainvilinen toiminta kehittii osaamista jaammat-
titaitoa toisella tavalla kuin yhteisty0 ja kanssakaynti
oman maan rajojen sisipuolella.

2.) Vastausten mukaan museot pitivit kansainvilistd
vuorovaikutusta olennaisena osana kulttuurien vi-
listd keskustelua, joka liittyy sekd suomalaisen kult-
tuurin nikymiseen Suomen ulkopuolella ettd muiden
kulttuurien esittelemiseen suomalaisille. Kulttuurien
vilisen vuorovaikutuksen esille tuoneet museot eivit
vastauksissaan pohtineet yhti painokkaasti omaa ja
instituutionsa ndkékulmaa, kuin yleis6nsi asiaa.

Molemmat edelld esitellyistd lahestymistavoista nakyvit
seuraavassa vastauksessa: “Yleiso pddsee tutustumaan
teoksiin, joita paikkakunnalla ja lihialueella ei juuri néh-
dd. Léihiseudulla asuu myds runsaasti maahanmuuttajia,
Jjoiden omaa kulttuuriperintéd kansainvilinen toiminta
tukee. Museon kannalta tuloksena on sekd tasokkaita néyt-
telyitd ettd runsaasti oppimiskokemuksia ja tietoa siitd, mi-
ten muualla museotyotd tehdddn. Tamd auttaa toiminnan
kehittamisessd.”

Selvitysty6n tuloksen mukaan vastanneiden museoiden
kohdalla noin puolet vastaajista niki kulttuurien vilisen
vuorovaikutuksen olennaisena kansainvilisyyden etunaja
siten ne ehki my0s katsovat vuorovaikutuksen olevan tir-
kea museoiden tehtivi. Samalla voidaan kuitenkin todeta,
ettd 13/66 museota ei vastannut kysymykseen ollenkaan.
Osavastanneista ei eritellytjuurikaan etuja: “Edut ovat jéd-
neet véhdisiksi.” Yksittiisen museon kohdalla kansainvili-
syydesti koituvia hyotyji ei aina nahda. Talloin ei ehki ole
pohdittu kansainvilisyyttd laajemmasta kommunikaation
ja kulttuurien vilisen vuorovaikutuksen nikokulmasta.

Kansainvdlisen toiminnan
moninaisuus

Viimeisen kolmen vuoden aikana (2008-2011) museoiden
viliseen kansainviliseen yhteistyoprojekdin oli ottanut osaa
43/66 museosta. Tama on varsin lahelld aktiivisesti kansain-
vilisyyteen suhtautuvien museoiden mairia (45/66). Ne 43
museota, jotka ilmoittivat osallistuneensa kansainvilisiin
projekteihin, erittelivit 128 eri projektia. Luku olisi huo-
mattavasti korkeampi, jos kaikki museot olisivat vastanneet
eritellen projektinsa. Jotkin museoista vastasivat vain ylei-
sest, ettd “erilaisia ndyttelyvaihtoja”. Siita huolimatta pys-
tytddn hahmottamaan, ettd museoilla on ollut suuri maara
projekteja, jotka on toteutettu kansainvilisesti ja sellaisella
mairilld projekteja on vaikutusta suomalaiseen kulttuuriin
ja sivistykseen riippumatta projektien luonteesta.

Sisalloltaan projektit ovat kahdenlaisia.

1.) Projektitliittyivitalan kehittimiseen ja kansainvilisten
vaikutteiden saamiseen. Sellaisia projekteja ovat tutki-
mushankkeet, seminaarit ja konferenssit. Kiytinnossi
tdimankaltainen kansainvilinen toiminta on tarkoitettu
vain museoiden henkil6stdlle ja muille museoalan am-
mattilaisille. Néissa projekteissa tirkeind yhteistyotahoi-
nasuomalaisille ovat kansainviliset museoalan jarjestot.



2.) Toisena projektien kokonaisuutena voidaan nihdi
niyttelyiden vaihdot ja kokoelmien liikkuminen. Na-
mai projektit muodostuvat usein monenlaisista yhteis-
tyokuvioista, joissa mukana on esimerkiksi Suomen
lihetyst6jd ja kulttuuri-instituutteja. Useimmiten pro-
jektien yhteistyokumppanuus on kuitenkin kahden
museon vilinen. Lisiksi projekteissa on usein mukana
erilaisia kolmannen sektorin toimijoita, kuten eri kult-
tuurialueita edustavia kulttuuriseuroja.

Syitd kansainvdilisten projektien
vahdisyydelle

Museot listasivat syitd projektien viliin jattimiselle:
oman aktiivisuuden puute, yhteyksien puute, resurssi-
en puute (henkildstd jarahoitus). Yhteistyoprojekteihin
sisiltyy my0s riski niiden epdonnistumisesta ja sujuvuu-
desta. Aina ei voida olettaa, ettd yhteisty6kumppanit pi-
tavatkiinni sovitusta ja tim3a on asia, jonka kansainvalistd
toimintaa harjoittaneet museot ymmarsivit. Yksi museo
suhtautui kansainviliseen projektiin riskienhallinnan ni-
kokulmasta ja vastasi museon tarttuvan niihin projektei-
hin, joissa arvioidaan riskien olevan hallittavalla tasolla
jajattivin sellaiset projektit viliin, joissa riskit ovat liian
suuret. Riskien hallintaa pitii katsoa kumppanien luotet-
tavuuden ja taloudellisen hallittavuuden nikékulmista,
janima seikat tulisi arvioida kansainvilisten projektien
yhteydessa.

Se, ettd ei oteta osaa kansainviliseen toimintaa voidaan
jossain mairin yhdistid vihiisiin henkilostoresursseihin.
Usea museo mainitsi kansainvilisten projektien olevan
ty6laitd ja vaativan paljon aikaa. Tosin joissakin tapauksissa
voi ilmetid passivisuutta ylipditiin, esimerkiksi museon
kohdalla, joka vastasi kansainvilisten projektien viliin
jattimisen syyksi “ei ole pyydetty”.
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Erilaisia rahoituksen ldhteitd

Kansainviliselle toiminnalle on saatavissa rahoitusta mu-
seon ulkopuolelta. Rahoitustahoja ovat mm. Opetus- ja
kulttuuriministerion hankerahoitus, EU:n erilaiset rahoi-
tusmahdollisuudet, Suomen ja Pohjoismaiden kulttuuri-
rahastotseki erityisaloihin liittyvit rahoitusmahdollisuu-
det ja sadtiot. Kansainvilisiin projekteihin on saatavissa
rahoitusta eri tahoilta. Kysymykseksi nousee, ovatko ra-
hoituksen lihteet helposti saavutettavissa ja kayttivitko
suomalaiset museot niita?

Kuuden museon kohdalla ei ole eritelty, mitd rahoitus-
lihteita hankkeissa on kiytetty, vaikka vastauksistailmenee
ulkopuolinen rahoitus, joten eri rahoituskanavien yleisyyt-
td on vaikea vertailla keskendin. Seitsemin 66 vastanneesta
museosta vastasi kiyttineensi erilaisia EU:n rahoituksia,
kahdeksan museota vastasi kiyttineensa erillistd opetus- ja
kulttuuriministerion hankerahoitusta, kaksi vastasi kaytta-
neensd ulkoministerién ja Suomen lihetystdjen tarjoamia
rahoitusmahdollisuuksia. Pohjoismaisen kulttuurirahaston
apurahoja on kiyttanyt yksi vastanneista museoista.

Vastauksista selvisi my®6s, ettd ulkopuolisen rahoituk-
sen kohdalla ratkaisevaa on, kuinka monissa tapauksissa
rahoituksen saamisen vaikeus estii toteuttamiskelpoisten
hankkeiden toteuttamisen. Kansainvilisiin projekteihin
on mahdollista saada ulkopuolista rahoitusta enemman
kuin paikallisiin ndyttelyihin tai muihin projekteihin,
mutta esimerkiksi EU-hankkeet koettiin joissain tapa-
uksissa liian vaikeiksi. "Museon rahoituksesta kaupunki
kattaa 80 %. Loppu jakautuu lipputulojen, valtion ja spon-
soreiden vdlilld. Esimerkiksi EU-rahoitteisiin projekteihin
museo ei ole osallistunut. Ne ovat raskaita ja tuotto on vd-
hdinen.” Museot eivit maininneet yksityisen tai sponsori-
rahoituksen roolin olevan erityisen suuri kansainvilisten
projektien toteuttamisessa vertailtaessa muuhun museon
toiminnan rahoitukseen.



Kokoelmien

liikkuvuus

Esinelainat ulkomaille

Vastanneista museoista 37,9 % on lainannut esineita ko-
koelmistaan ulkomaille viimeisen kolmen vuoden aikana.
Lainattujen esineiden mairi vaihtelee museoittain yhdestd
esineestd useisiin satoihin esineisiin. Useimmissa tapauk-
sissa lainat kisittivit yksittiisen esineen. Noin yhdessi tapa-
uksessa viidesti lainauksissa oli kyse suuremmista kokonai-
suuksista. Vastauksista selviai, etta osin ulkomaille lainatut
esineet liittyvit vietyihin néyttelyihin, jolloin rakennetun
niyttelyn omaan kokoelmaan liittyvit esineet katsottiin lai-
natuiksi. Joidenkin museoiden kohdalla niyttelyiden vie-
minen tarkoittaa suoraan oman kokoelman liikuttamista.
Joissain vientitapauksissa museot vievit ndyttelyn mukana
my0s muiden suomalaisten museoiden kokoelmia.
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Kokoelmalainat, kohdemaat:

8 museota: Ranska, 5 x Ruotsi, 5 x Ven3dji, 4 x Saksa, 4 x
Tanska, 3 x Viro, 3 x [so-Britannia, 3 x USA, 2 x Espanja,
Hollanti, Belgia, Liettua, Slovenia, Itivalta, Eteli-Korea,
Brasilia, Japani, Kiina, Belgia.

Museotyypeittdin:

Taidemuseot

5x Ranska, 4 x Ruotsi, 4 x Vendji, 2x [so-Britannia, 2 x Vi-
ro, 2x Saksa, 2 x Espanja Etelid-Korea, Brasilia, USA, Japani,
Kiina, Belgia, Ruotsi.



Erikoismuseot
3 x Ranska, 3 x Tanska, 2x USA, Viro, Saksa, Hollanti,
Ruotsi, Belgia, Iso-Britannia

Kulttuurihistorialliset museot
Liettua, Vendji, Slovenia, Itivalta, Saksa, Tanska

Lainat Suomeen

Vastanneista 63 museosta 38,1 % oli lainannut esineiti
ulkomailta. Lainoja on siis yhtd monen museon osalta
Suomeen kuin Suomesta. Lainoja tehneisti museoista 17
oli lainannut esineitd molempiin suuntiin. Sen lisdksi 8
museota oli vain vienyt ja 7 tuonut esineitd. Yhteensi 66
museosta 32 eli lahes puolet oli liikuttanut esineitd kan-
sainvilisesti joko vieden tai tuoden. Kaikissa tapauksis-
sa ei ole kyse museoiden kokoelmista. Kuitenkin suurin
osa lainoista (n. 80%) oli museoiden vilisiid. Museoiden
vilisten lainojen osuutta kaikista lainoista on kuitenkin
vaikea arvioida, koska kaikki vastanneet eivit luultavasti
tulkinneet kysymysti samalla tavalla. Jotkin vastanneista
tulkitsivat kysymyksen tarkoittavan juuri museoiden vi-
listd lainaustoimintaa, eivitkd vastanneet kysymykseen
kyll4, jos lainaaja oli yksityishenkil6, esimerkiksi taiteilija.

Selvitystyon perusteella voidaan siis arvioida, ettd ko-
koelmien kansainvilinen liikkuvuus koskee noin puolta
Suomen museoista. Lainatut esineet tulevat ympari maa-
ilmaa. Lainoja tulee huomattavasti laajemmalta alueelta
kuin mihin lainat menevit. Esimerkiksi suomalaiset muse-
otovatlainanneet paljon esineitd Afrikasta, jonne ei timin
selvityksen mukaan museoiden kansainvilistd yhteisty6ta
suuntaudu kovinkaan paljon. Kaikki Afrikasta lainatut esi-
neet ovat olleet nykytaidetta. My6s Kiinasta on lainattu
viimeisen kolmen vuoden aikana paljon taideteoksia.

Taide-esineet ovat keskeisessd osassa museoiden koko-
elmalainoissa ja vastausten perusteella selvisti yli puolet
esineistd on taideteoksia. Mainittavaa on my®s, ettd ulko-
mailta lainatut esineet muiden kuin taidemuseoiden koh-
dalla olivat usein taideteoksia. Kokoelmien liikkuvuuden
kohdalla voitaisiin puhua selvisti vihiisemmistd kappale-
miiristd, jos taideteoksia ei otettaisi huomioon. Kuitenkin
20 kulttuurihistoriallisen ja erikoismuseon esineistéd on
ollutlainassa, vaikka esineiden maird on vihiisempi kuin
taideteosten kohdalla.

Ndyttelyiden vienti

Vastanneista museoista 27,7 % on vienyt nayttelyitd viimei-
sen kolmen vuoden aikana. Viennissi painottuvat muo-
toilu- ja arkkitehtuuriaiheiset ndyttelyt sekd suomalaisten
taidemuseoiden tuottamat nykytaidendyttelyt. Kansain-
vilisten nykytaidendyttelyiden kohdalla vienti on kura-
toidun niyttelyn eteenpiin lihettimisti. Kyse ei ole silloin
museokokoelmien tai suomalaisen kulttuurin viennisti,
mutta yhtilailla olennaisesta kansainvilisen museotoimin-
nan mallista. Vastauksista selvisi, etti muut museot kuin
taidemuseot eivit niyttelytoiminnassaan tuota laheskiin
samassa mittakaavassa projekteja, jotka olisivat yhteisesti
tuotettuja kansainvilisten kumppaneiden kanssa.
Selvitystyon perusteella ndyttelyiden vienti ei ole kes-
keinen osa museoiden toimintaa. Siiti huolimatta jopa
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neljinnes museoista on viimeisen kolmen vuoden aikana
vienytndyttelyn ulkomaille. Ndistd pienelld osalla, eli kuu-
della selvitykseen osallistuneella museolla on kattavaa ja
jatkuvaa itse tuotettujen ndyttelyiden kiertoa ulkomailla.
Niistd museoista lahtee jatkuvasti eri nayttelyitd useisiin
maihin. Aktiivisten museoiden osalta muutaman kohdal-
la voidaan sanoa, etteivit ne ole erityisesti panostaneet
toiminnassaan tuotettujen niyttelyiden vientiin, eiki
niyttelyiden kiertoa muualla ole tavoitteellisesti haettu.
Toisaalta selvitykseen vastasi my6s muutama museo, jotka
ovat akdivisia kulttuuriviejid. Kiytinnossi suomalaisilla
museoilla ei ole muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta
vientiosastoa.

Laajemmin hahmotettuna kahdeksalla vastanneella
museolla on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut use-
ampia ulkomailla kiertineitd niyttelyita tai niyttely, jo-
ka on kiertinyt useammassa maassa. Ndiden museoiden
joukossa on museoita, joilla on yksi niyttely, joka kiertad
jatkuvasti maailmalla. Kahdeksan aktiivista vientiin kes-
kittynyttd museota 66:sta on aika suuri luku ja voidaan
arvioida, ettd ndyttelytoiminta on saanut kohtuullisesti
yleis6i. Viennin jatkuvuuteen johtaneita syiti ei tissi sel -
vityksessi tule kattavasti esiin, mutta selvisti ndyttelyiden
vieminen on luontevaa museoille, jotka ovat tunnettuja.
Esimerkiksi suomalainen muotoilu on kansainvilisesti
tunnettua, joten muotoiluun erikoistuneet museot vievit
ndyttelyitd verrattain paljon. Vientia sidnnollisesti har-
joittavat museot ovat resursseiltaan suurempia ja niilli on
vakiintuneet kiytinteet toimia kansainvilisesti.

Vientindyttelyiden aiheita ovat olleet mm. suoma-
lainen valokuva, Akseli Gallen-Kallelan taide, Timo Sar-
panevan, Tapio Wirkkalan ja Alvar Aallon muotoilu ja
arkkitehtuuri seki muu suomalainen muotoilu, tontut,
saamelainen kisity0, hiihtourheilu, pitsi ja muumit.

Niyttelyt ovat kiertineet Euroopassa ja lihialueilla,
muttajoitakin niyttelyitd vieddin ympari maailmaa. Usein
ympari maailmaa kiertivissi niyttelyissi kyseessd ovat
samat aiheet, joita edelld mainittiin. Selvitystyon tulok-
sena voidaan esittdi, ettd suomalaisella niyttelyviennilla
on muutamia vientibrindeji kuten muotoilu.

Niyttelyitd viedddn enimmaikseen lihialueille mutta
myo0s muualle:

Veniji, Saksa, Viro, Iso-Britannia, Hollanti, Norja, Por-
tugali, Ruotsi, Tanska, Slovenia, Luxemburg, Itivalta,
Slovakia, Ranska, Puola, Turkki, Latvia, Kreikka, Belgia,
Bosnia ja Hertsegovina; Euroopan ulkopuolella: Japani,
Kiina, Brasilia, Argentiina, Uruguay, USA, Meksiko, Ku-
wait, Malesia, Thaimaa, Kanada.

Maiden miird on kohtuullisen suuri ja sijoittuminen ym-
pari maailmaa huomattava. Tosin muutama museo vastaa
suurimmaksi osaksi Euroopan ulkopuolisesta edustuk-
sesta. Useat museot vievit ndyttelyitd Vendjille, Ruotsiin
ja Saksaan.

Nayttelyiden tuonti

Niyttelymadrid tarkastelemalla havaitaan, ettd ndytte-
lyiden tuonnin osalta museot ovat aktiivisempia kuin
niyttelyiden viennin nikokulmasta. Kaksi viidestd (40%)
vastanneesta museosta oli tuonut niyttelyn Suomeen



viimeisen kolmen vuoden sisilld. Vastanneet tulkitsivat
kysymysta my0s eri tavoin. Jotkin museoista eivit kat-
soneet tuoneensa niyttelyitd ulkomailta, jos olivat itse
hoitaneet ndyttelyn kuratoinnin ja tuottamisen, jolloin
niyttely oli kansainvilisesti tuotettu, mutta ei ulkomailta
valmiina tuotu. Suomalaiset museot haluavat itse hallin-
noida museon sisillollistd puolta, jolloin kansainvilisissa
projekteissa pyritadn olemaan aktiivinen osapuoli myds
niyttelyn suunnittelun osalta, esimerkiksi: “Taidemuseo
pyrkii tuottamaan tai tuottamaan osin ndyttelynsd, val-

13 SUOMALAISTEN MUSEOIDEN KANSAINVALISYYS

miita kiertondyttelyitd ei ohjelmistoon oteta” tai “emme
ole tavallisesti tuoneet valmiita néiyttelyitd.”

Useimmat tuoduista ndyttelyistd ovat taidendyttelyita.
16/26 niyttelyitd tuoneesta museosta oli tuonut taidendyt-
telyitd. Muita aihepiirejd kisittelevid nayttelyitd on tuotu
verrattain vahan. Vastauksista voidaan laskea, ettd muita
kuin taidendyttelyitd on tuotu viimeisen kolmen vuoden
aikana yhteensi kolmetoista, niistikin viisi oli muotoilua
kisittelevii ja kolme tiedekeskusniyttelyita.



Museoiden

asiantuntijavierailut

lkomaisia asiantuntijoita on vieraillut kah-

dessa kolmesta vastanneesta museosta viimei-

sen kolmen vuoden aikana. Museoalalla on

laajaa diversiteettid ja museoiden vastaukset

osoittavat selvasti, etta suomalainen museoala kiinnostaa

kansainvilisesti eri asiantuntijoita. Vierailun syy on usein

yhteistyoprojekti. Erikoismuseoilla voi olla enemmin

erityisalasta kiinnostuneita vieraita, jotka voivat olla alan

harrastajia tai ammattilaisia museon edustamalla alalla.

Erikoismuseoilla on kansainvilisten vieraiden vetovoimaa

toisella tavalla kuin muilla museoilla varsinkin, jos museot
tunnetaan kansainvilisesti.

Suurin osa vierailijoista kustantaa matkatitse. Mahdol-

lisesti tima osoittaa museoiden herittamai kiinnostusta

kansainvilisesti, koska vieraat tulevat suomalaisiin mu-
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seoihin my6s omasta aloitteesta. Vain osa vieraista tulee
Suomeen museoiden kutsumana. Museoissa kiy myos
muiden tahojen kutsumia ja kustantamia vieraita kuten
ulkoministerién, opetusministerion, yliopistoiden ja op-
pilaitosten vieraita tai Nayttelyvaihtokeskus FRAMEn
asiantuntijavieraita. Muiden tahojen asiantuntijavieraat
ovat tirkeitd museoiden kontaktiverkoston laajenemisessa.

Vierailijat tulevat kattavasti ympari maailmaa. Toisaal-
taldhialueilta tulevat vieraat ovat varsin yleisia - Ven3jalt,
Virosta ja Ruotsista. Selvityksen tuloksena voidaan todeta,
ettd ndistd maista on Suomen museoita kohtaan eniten
kiinnostusta. Euroopan ulkopuolelta vieraita oli kiynyt
17 niistd 43 museosta, joissa ulkomaisia vieraita oli kiynyt.
Laajempaa kansainvilisti kiinnostusta herittia noin 1/4
vastanneista museoista.



Asiantuntijavierailut ulkomaille

Museoiden oman henkilostéon ulkomaiset matkat ovat
kansainvilisyyden kannalta erityisen tirkeitd. Aktiivinen
kansainvilisyys edellyttdd aloitteen tekemisti ja kontaktien
rakentamista. Museoiden vastauksia tutkittaessa voidaan
todeta, etta museot ottavat henkiloston liikkumisen va-
kavasti ja pyrkivit rakentamaan kansainvilisid kontakteja.
Vastanneiden museoiden osalta tulokset henkilokunnan
liikkkuvuuden miirista ovat muihin kansainvilisyyden
muotoihin verrattuna suuret. Vain kymmenessi 66 ky-
selyyn osallistuneesta museosta henkil6stolld ei ollut lain-
kaan ulkomaan matkoja viimeisen kolmen vuoden aikana.
Kiintien voidaan ajatella noin 15 % museoista pitiytyvin
taysin kansainvilisyyden ulkopuolella ja priorisoivan toi-
mintamuotoja, joihin ei liity kansainvilisyytti. Kuitenkin
85 % museoista ajattelee kansainvilisyyden kuuluvan mu-
seoiden toimintaan ja katsoo kansainvilisen nikékulman
tarkedksi.

Miti eri tarkoituksia museoiden henkil6st6lld on liik-
kua kansainvilisesti? Merkittavi osa matkoista oli tehty
seminaarin tai konferenssin vuoksi. Vain muutamassa vas-
tauksessa eriteltiin seminaariin osallistumisen johtuneen
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esitelmin pitimisestd. Seminaarien merkitys on suuri nii-
den museoiden kannalta, jotka rakentavat kansainvilistd
yhteistyotd vertaismuseoiden verkoston kautta. Timi on
yleistd erikoismuseoiden kohdalla.

Toinen olennainen matkustamisperuste on museoi-
den niyttelytoiminta. Useiden museoiden kohdalla kan-
sainvilinen liikkuminen liittyy ainoastaan niyttelyiden
rakentamiseen tai kuratointiin. Kokoelmien liikuttami-
nen tai kansainvilisten niyttelyiden rakentaminen vaa-
tii henkil6ston liifkkumista. Ei ole mahdollista toteuttaa
kansainvilisid ndyttelyprojekteja ellei tarvittavia matkoja
tehdi seki kuratoinnin ettd ndyttelyrakentamisen osalta.

Museot ovat hakeneet melko vihin ulkopuolista rahoi-
tusta henkil6ston matkustamiseen. Yhteisty6hankkeissa
kulutsisiltyvit hankkeen rahoitukseen. Nelja museota 55
vastasi liikkkumisen liittyneen hankkeisiin ja ndin rahoi-
tus on museon budjetin ulkopuolelta. Vastanneista kolme
museota kiytti EU-rahoitteisia Grundtvig-ohjelman liik-
kuvuusapurahoja tai Erasmus- ohjelman apurahoja, yksi
museo TAIVEXin ja FRAMEn kautta jaettavaa rahoitusta,
kaksi museota ICOMin matka-apurahoja. Kokonaisuutena
alle kolmannes matkustamisesta toteutetaan ulkopuoli-
sella rahoituksella.



Museoiden

kansainvalisyys

museotyypeittain

euraava vertailu perustuu eri museotyyppien

muodostamiin vastaajaryhmiin: erikoismuseot

21, kulttuurihistorialliset museot 18 ja taidemu-

seot 17 vastannutta. Ryhmii ei vertailla absoluut-
tisesti. Tarkoituksena on erilaisten museoiden joukkojen
rinnakkain asettamisen my6ti selvittad, miten kansainvili-
syysnikyy erilaisissa museoissa. Erityyppisten museoiden
vertailussa voidaan muodostaa kuva siiti, miten eri tavoin
kansainvilisyys ja siitd koituvat hyddyt voidaan hahmot-
taa erityyppisissd museoissa. Vertailussa voidaan myds
selvittii tarkemmin, mille aloille museoiden kansainvali-
syys jakaantuu ja minkilainen museoty6 on ensisijaisesti
kansainvilista.
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Kansainvdlisten yhteyksien luominen

Ulkomaisten yhteyksien luomisessa eri museotyypeilld
on jo huomattavaa jakautumista. Taidemuseot seki eri-
koismuseot ovataktiivisempia luomaan kansainvilisid yh-
teyksid kuin kulttuurihistorialliset museot. Vastanneista
kulttuurihistoriallisista museoista kolmannes pyrkii ak-
tiivisesti luomaan kansainvilisid suhteita. Tama tarkoittaa
kahta asiaa, joko museoilla on jo olemassa olevat kansain-
viliset verkostot, jotka halutaan pitid muuttumattominaja
uusia yhteyksii ei pyritd aktiivisesti luomaan tai kansain-
viliseen toimintaan ei haluta aktivoitua. Taidemuseoista
noin 8o % haluaa aktiivisesti luoda uusia kansainvilisid
kontakteja, joten luku on selvisti suurempi. Erikoismu-
seoiden kohdalla kansainvilisten kontaktien luominen



on vield hieman taidemuseoita yleisempai. Vastanneista
86 % pyrkii aktiivisesti luomaan kansainvilisid yhteyksia.
Kulttuurihistoriallisten museoiden kohdalla aktiivinen
kansainvilisyyden kehittiminen ja pohdinta on lihes puo-
let vihdisempad kuin muissa museoissa.

Vaikka museot, varsinkin taidemuseot ja erikoismuse-
ot osoittavat aktiivisuutta kontaktien luomisessa, vasta-
usten perusteella museoilla ei vaikuttaisi olevan kattavia
strategioita kansainvilisyyden varalle. Strategisen ajatte-
lun nikokulmasta positiivisella tavalla edukseen erottuu
erikoismuseoiden kokonaisuus. Tama nikyy vastauksissa
siten, ettd erikoismuseoilla on pyrkimys tiiviisiin kontak-
teihin vertaismuseoihin ulkomailla. Vastausten perusteel-
la erikoismuseoissa ollaan muita museotyyppeja kiinnos-
tuneempia saman alan museoiden nykypiivin trendeistd
ja suuntauksista. Erikoismuseoiden kansainvilisten suh-
teiden aktiivinen yllapito tarkoittaa pitkalti oman alansa
hahmottamista kansainvilisestd perspektiivisti. Erikois-
museoiden kansainviliseen ajatteluun kuuluu uusien ide-
oiden ja vaikutusten hakeminen.

Kansainvilisyyden strategiaan kuuluu suunnitelmal-
lisuus ja pitkdjinteisyys kansainvilisissd suhteissa. Stra-
tegiaan tulisi kuulua tietoisuus oman museon rakenteesta
ja toiminnan kokonaisstrategiasta. Museon kansainvili-
syysstrategia voi olla pienimuotoista osallistumista tai jopa
kansainvilisyyttd vastustavaa, mutta olennaista olisi, et-
td strategia olisi tiedostettua. Kansainvilisyys vaatii toi-
minnalta samanlaista kirkasta visiota kuin kokoelma- tai
ndyttelypolitiikka. Erikoismuseoiden strategian selkeys
johtuu luultavasti valittujen kiytintéjen niukkuudesta.
Erikoistuminen johtaa johdonmukaisiin valintoihin ver-
kostoista, joihin kuulua.

Erikoismuseot ovat jossakin mielessd yhteneviinen
ryhmi kansainvilisten strategioiden nikékulmasta. Kult-
tuurihistoriallisten museoiden ja taidemuseoiden kohdalla
on paljon suurempaa hajontaa siind, miten kansainvili-
syyteen suhtaudutaan. Kansainvilisyyden nikékulmasta
kokonaisvaltaisempaa strategiaa vastanneista museoista
edustaa timanlainen ajattelu: “Taidemuseo on tietoisesti et-
sinyt sopivia kumppaneita kansainvdliseltd kentdltd néytte-
lyiden tuottamiseen. Toisaalta taidemuseota on pyydetty ja
yhd enenevdssd mddrin pyydetddn mukaan kansainvdlisiin
projekteihin. Taidemuseon maine luotettavana ja tehokkaa-
na yhteistyokumppanina on vuosien myétd ndin kiirinyt
yhd laajemmalle. Verkosto laajenee ndin ikddn kuin myos
‘itsestddn’. Myos kokoelmien osalta kansainvdilisten verkos-
toja on laajennettu (vierailut ulkomaisissa taidemuseoissa,
tapahtumissa ja seminaareissa sekd ottamalla vastaan kan-
sainvdlisid vieraita ja esittelemdlld heille taidemuseon koko-
elmiajatoimintaa).” Edelli esitetty kansainvilisen toimin-
nan pdamadrien erittely on vastausten joukossa kuitenkin
poikkeus. Useimpien museoiden kohdalla kansainviliset
suhteet luodaan tihin tapaan: “pddosin henkildkohtaisella
tasolla, kuten aikaisemmilla yhteisilld hankkeilla, aikaisem-
missa alan tydopaikoissa myos suoria yhteydenottoja ‘suo-
sittelijoiden’ kautta”™.

Henkilokohtaiset suhteet ja aktiivisuus ovat kaikki-
en museotyyppien kannalta tirkein kansainvilisyyden
lihtokohta. On kuitenkin olemassa kansainvilisyyden
rakenteita, jotka ovat valmiiksi kidyttoonotettavissa.
Kulttuurihistoriallisten museoiden kohdalla viisi museota
mainitsee ystivyyskaupunkitoiminnan kansainvilisen yh-
teistyon perustana. Usein ystivyyskaupunkien vilisessd
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toiminnassa kyseessa on valtioiden vilisistd ulkosuhteista
poiketen huomattavasti enemmin kulttuurisen vuorovai-
kutuksen painottamisesta. Tdssi erityisesti kunnallisilla
kulttuuri-instituutioilla on merkittivi rooli. Museot tar-
joavat kansainviliseen kanssakidymiseen sisdlt6i ja luovat
ystavyyskaupunkitoimintaan merkityksellisyytti. Viisi
ystivyyskaupunkitoiminnan maininnutta museota pyrki-
vat kontakteihin muillakin keinoilla, mutta kohtuullisen
monen kulttuurihistoriallisen museon nikékulmasta ys-
tavyyskaupunkitoiminta on aktiivinen kansainvilisyyden
muoto. My6s Museoviraston kontaktit ja projektit seka tut-
kimushankkeet ovat kulttuurihistoriallisten museoiden
kannalta tirkeitd rakenteita, joiden kautta kansainvilinen
aspekti tulee osaksi museon toimintaa. Tahin selvityk-
seen osallistuneiden kulttuurihistoriallisten museoiden
kansainvilinen aktiivisuus riippuukin muita museoita
enemman valmiista rakenteista.

Myds erikoismuseot tukeutuvat tietylla tavalla ole-
massa oleviin rakenteisiin, kun ne kiyttivit kansainvi-
listymisessa erikoisalan verkostoja. Selvisti vihiten ver-
kostoihin tukeutuvat taidemuseot, joiden toiminnassa
painottuu oman museon asiantuntijuuden ulottuvuus ja
autonominen niyttelypolitiikka. Taidemuseoiden kohdal-
la painotetaan omien suhteiden ja projektien tirkeytti. Osa
taidemuseoistakin kiyttdd verkostoja hyvikseen, kuten
kaksi taidemuseota, jotka mainitsevat ystivyyskaupun-
kitoiminnan oman museonsa kansainvilisten suhteiden
syntymisen muotona.



Ulkomaille lainatut esineet

Esinelainat tulee nahdd yhteydessd museoiden néyttelytoi-
mintaan. Siihen vaikuttavat ndyttelyiden kierto ja perus-
niyttelyn uudistamisrotaatio. Lainattujen esineiden laina-
ajoista paitellen kansainvilisii lainoja tehddin ensisijaisesti
vaihtuviin ndyttelyihin. [Imeisti on, ettd perusniyttelyi-
hin esineet tai teokset valitaan yleensi omista kokoelmis-
ta, siksi ei myoskian ulkomaille lainata esineitd pysyviasti.
Téssd mielessd kokoelmalainoihin arviointiin erilaisten
museoiden kohdalla vaikuttavan hyvin paljon se, kuinka
usein ndyttelyt vaihtuvat. Taidemuseoiden kohdalla teos-
ten liikkuvuus on huomattavan suurta verrattuna muihin
museoihin, joten voidaan olettaa my6s niyttelytoiminnan
olevan aktiivisempaa ja ndyttelyiden kierron nopeampaa.
Kulttuurihistoriallisten museoiden vihiisemmait teoslainat
voivat selittyd vihiisemmalld nayttelyiden maaralla.

Museoiden vastauksista lainatuista esineisti ei saada
tarkkoja lukuja kappalemiirien suhteen. Osa taidemu-
seoista on lainannut useita teoksia ja jotkin museot ovat
lainanneetvain yhden teoksen kolmen vuoden sisilld. Osa
taidemuseoista on taas lainannut teoksia useisiin niytte-
lyihin. Kansainvilisten lainojen syntymisen voidaan olet-
taa perustuvan niiden museoiden tunnettuuteen, jolloin
my6s kokoelmat ovat herittineet kiinnostusta. Toisaalta
merkittivit teokset kokoelmissa ovat mahdollisesti saa-
neetaikaan uusia kansainvilisida kontakteja. On selvii, ettd
kiinnostus kokoelmiin on lisddntynyt museoilla olevien
kontaktien kautta ja kansainvilisten kontaktien myo6td
my6s museoiden kokoelmia lainataan. Kokoelmilla on
siis paljon merkitystd museon kansainvilisten kontakti-
en kannalta. Selvityksen perusteella voidaan todeta, et-
td Suomessa on my0s Valtion taidemuseon kokoelmien
ohella kuntien ja yksityisida kokoelmia, jotka herattavit
kansainvilisti kiinnostusta.

Erikoismuseoilla on ollut enemman lainaustoimintaa
kuin kulttuurihistoriallisilla museoilla. Tama ilmenee sekd
esineitd lainanneiden museoiden mairissa ettd lainattujen
esineiden méirissd. Museoiden kokoelmista ovat liikku-
neet erityisesti muotoilualan kokoelmat. Aktiivinen yh-
teisty6 on johtanut myos yhteisiin ndyttelyprojekteihin.

Ulkomailta lainatut esineet

Taidemuseoiden vastauksissa Suomeen lainattujen esinei-
denjoukkoon on laskettu my®os taiteilijoilta lainatut teok-
set. Tdssd mielessd taidemuseoiden vastauksissa eiilmene
ainoastaan kokoelmien lainaus museoiden vililld. Toisaalta
taidemuseot lainaavat teoksia ulkomailta maarallisesti erit-
tdin paljon, vaikka ndistd midristd vastuussa on vain puolet
(47%) vastanneista taidemuseoista. Selvitystyossi ei tule
esiin lainattujen esineiden kokonaismairi, mutta voidaan
puhuasadoista jopa tuhansista teoksista niiden kahdeksan
taidemuseon kohdalla, jotka vastasivat kylld. Suomalaiset
taidemuseot lainaavat teoksia muilta museoilta, ulkomaa-
laisilta taiteilijoilta, gallerioilta sekd ulkomailla asuvilta
suomalaisilta taiteilijoilta. Nayttelyiden rakentaminen ei
noudata valtioiden rajoja, vaikka taidemuseoissa on paljon
maantieteellisten alueiden mukaan teemoitettuja niytte-
lyitd. Taidemuseot keskittyvit kuitenkin huomattavasti
enemman teosten lainaamiseen Suomeen kuin teosten
lainaamiseen omista kokoelmista Suomen ulkopuolelle.
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My6s erikoismuseoissa kokoelmien ja esineiden kan-
sainvilistd lainaustoimintaa on molempiin suuntiin. Lai-
naamista ulkomailta tehdddn erikoismuseoissa vastausten
mukaan siksi, ettd ndyttelyistd saataisiin parempia ja moni-
puolisempia, ei niinkdin kansainvilisten suhteiden vuok-
si. Erikoismuseoiden tapauksessa kansainviliset suhteet
niyttavit olevan viline saavuttaa yksinkertainen mutta
vaativa tavoite: paremmat niyttelytja parempi museo. Eri-
koismuseoiden esineiden lainaustoiminta on vihdisempii
Suomeen kuin Suomesta. Tamin voidaan arvioida johtu-
van muotoilumuseoiden erikoistumisesta vientiin.

Vastanneista kulttuurihistoriallisista museoista nelji
on lainannut esineitd ulkomailta. Esineiden maéird on mui-
hin museoihin verrattuna vihiinen.

Lainaustoimintaa analysoitaessa ei vilttamattd kannata
analysoida maita, joista lainat tulevat. Kuten edelld todet-
tiin, lainatut esineet tulevat usein yksityisiltd henkil6ilta
ja taiteilijoilta. Taidemuseoiden kohdalla satoja teoksia on
tullut Euroopasta, mutta my0s useita lainoja Afrikasta,
joka muiden tutkimukseen vastanneiden museoiden ni-
kokulmasta on vihidisen museotoiminnan kohde. Taide-
museoiden vastauksissa ilmenee my6s kiinnostus Aasian
kulttuuria ja nykytaidetta kohtaan.

Nayttelyiden vienti

niyttelyiden mairissi on suuria eroja. Kulttuurihistorial-
listen museoiden kohdalla kolme museota 18 vastasi vie-
neensi niyttelyitd ulkomaille viimeisen kolmen vuoden
aikana. Jokainen niistd museoista oli vienyt yhden niyt-
telyn yhteen kohteeseen.

Niyttelyiden miarissi aktiivisin vientiin orientoitunut
museoiden kategoria on erikoismuseot, jotka ovat vieneet
neljin museon voimin verrattain suuren mairdn naytte-
lyitd. Museot ovat muotoilualan museoita ja tiedekeskus.
Niistd museoista kolmessa on enemman vietyji kuin tuo-
tuja ndyttelyitd. Painotus on ndyttelyiden kierrittimises-
sd ulkomailla. Viennin painottaminen ei ole valttdimatta
erikoismuseoiden ominaisuus, vaan perustuu kolmen
kansainvilisesti aktiivisen museon toimintaan, jotka he-
rittdvit kiinnostusta ja halua saada niiden museoiden
niyttelyitd ohjelmistoon. Voidaan sanoa, etti siannolli-
sesti ndyttelyitd vieviin suomalaisiin museoihin kohdistuu
selvisti pysyvai kiinnostusta ulkomailta.

Taidemuseoiden kohdalla niyttelyiden vienti perustuu
paljon enemman, kuin erikoismuseoiden kohdalla, yhtei-
sesti tuotettujen nayttelyiden kierrittimiseen yhteistyo-
museoissa. Taidemuseoiden ryhmissi oli vastaavasti kaksi
aktiivisempaa museota, joiden nayttelytoiminta on laht6-
kohtaisesti kansainvilistd. Ndiden museoiden tuottamat
ndyttelyt on rakennettu omaa ohjelmistoa varten, mutta
samalla, kun ne tuotetaan omaan museoon, nayttelyille
haetaan sopivia ja halukkaita museoita Suomen ulkopuo-
lelta, jotka ottavat niyttelyn ohjelmistoonsa. Kuitenkin
niiden molempien aktiiviseksi miaritellyn museon koh-
dalla viedyt niyttelyt ovat padsidntoisesti yhteistuotan-
toja, jamuseot, joissa ndyttelyt ovat Suomen ulkopuolella
olleetesilli, ovat olleet mukana ndyttelyiden suunnittelus-
sajakustannuksissa. Tdssd tapauksessa on kyse erilaisesta
niyttelyn viemisestd kuin omista kokoelmista rakennetun
kiertondyttelyn kohdalla.
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Kansainvilisend yhteistuotantona tehdyt niyttelyt
koskevat laajemmassa mitassa vain muutamaa kyselyyn
osallistunutta taidemuseota. Muiden museoiden kohdalla
yhteistuotannot ovat yksittdistapauksia, eikd niistd ndytd
muodostuneen niyttelyohjelman rakentamisessa toimin-
tatapaa museoille. Yhteistuotannossa tehtyja niyttelyitd
16ytyi kuitenkin my6s muunlaisilta museoilta kuin taide-
museoilta, joten tdima ei ole valttimittd vain taidemuse-
oiden niyttelyiden rakentamiseen liittyva tuotantotapa.
Selvisti timédnkaltaiseen yhteiseen kansainvilisten ndyt-
telyiden rakentamiseen voisi olla lisddntyvasti mahdolli-
suuksia my6s muilla museoilla.

Nayttelyiden tuonti

Vastausten perusteella on selvii, ettd samat museot, jotka
ovat vieneet niyttelyitd my0s tuovat ndyttelyiti. Taide-
museoiden kohdalla kansainvilisesti kuratoidut ndyttelyt
ovat usein niin tuonti- kuin vientinidyttelyitikin. Edel-
13 todettiin, ettd pelkistian vientiin pohjaavia museoita
ovat lihinni tietyt erikoismuseot, joilla ei ole vastaavaa
niyttelyiden tuontia. Toiset erikoismuseot taas tuovat
satunnaisesti niyttelyitd, vaikka eivit ole niitd vieneet.
Tuontia harrastavat ylipditiin useammat museot kuin
vientid: erityisesti taidemuseot tuovat huomattavan pal-
jon ulkomailta nayttelyitd, joista suurin osa on tarkoitettu
pelkidstiin omaan ohjelmistoon.

Museotyyppien vilisessd vertailussa tuotujen niyt-
telyiden kohdalla on nihtivissi selvii jakautuneisuutta.
Eniten ndyttelyitd ulkomailta tuovat tai tuottavat taide-
museot. Vihiten ndyttelyitd tuovat kulttuurihistorialliset
museot. Voidaan olettaa, ettd ndissi museotyypeissd on
eroa niyttelyiden kierron tiiviydessd, joten timi vertailu
ei ole patevi sellaisenaan. Pitevyyttd vertailussa vihentdi
myos se, ettd jotkin kulttuurihistorialliset museot, jot-
ka ovat tuoneet niyttelyitd paljon viime vuosina, eivit
vastanneet kyselyyn. Tim3 kuitenkin antaa suuntaa kan-
sainvilisyyden jakautumisesta museotyypeittiin ja kertoo
siitd, ettd kansainviliset nayttelyt kuuluvat olennaisena
osana ndyttelytoimintaan taidemuseoissa. Kulttuurihisto-
riallisten museoiden osalta muualta tulleet ndyttelyt eivit
ole yhti usein osa ohjelmistoa ja ndyttelyiden tuominen
on suurempi strateginen valinta kuin taidemuseoiden
osalta. Erikoismuseot ovat ryhmini tissd vilissd. Vaikka
erikoismuseoilla on kohtuullisen yhtendinen suhtautumi-
nen kansainvilisyyteen, niin ndyttelyiden tuonnin osalta
erikoismuseot jakautuvat museoihin, joiden toimintaan
kansainviliset ndyttelyt kuuluvatja sellaisiin, jotka saavat
riittdvisti aiheita niyttelyille myds Suomesta.

Kolmen kulttuurihistoriallisen museon niyttelyitd
tuoneen museon kohdalla jokainen niyttely oli tuotu Ve-
ndjiltd. Myos kaksi seitsemisti erikoismuseoiden museos-
ta oli tuonut nayttelyn Venajalti viimeisen kolmen vuoden
aikana. Lisaksi taidemuseoiden tuotujen niyttelyiden koh-
dalla aiheena oli joissakin venildinen taide. Timi kuvaa
tiiviitd museosuhteita Suomen ja Vengjan valilla. Venaldi-
set museokokoelmat herittivit Suomessa kiinnostusta ja
niitd esitellddn tdilld kohtuullisessa mairin. Muista maista
ei timéan selvityksen mukaan tuoda liheskidn yhtid paljon
nayttelyitd Suomeen. Kuvataiteen niyttelyiden kohdalla
maailma avautuu huomattavasti laajemmin. Suomeen on
tuotu viimeisen kolmen vuoden aikana useita nayttelyita
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esimerkiksi Kiinasta ja my0s useita ndyttelyitd Afrikasta.
Muuten ei ole ndhtdvissd mitdin trendid mielenkiinnon
suuntautumisessa. Museoissa on esilld kulttuuria ympi-
ri maailmaa, tosin ensisijaisesti esilld on taidetta ympari
maailmaa.

Kansainvilinen nakékulma voi tuoda uudenlaisia ulot-
tuvuuksia nayttelytoimintaan riippumatta siitd, kuinka
alueellisesti rajoitetusti museot pyrkivit ilmioitd esitte-
lemain. Niyttelyiden tuottaminen ulkomailta tai kierto-
niyttelyt ulkomailta tuovataina uudenlaisen nikékulman
museon omiin kokoelmiin. Kansainviliset niyttelyprojek-
tit antavat museon yleisolle uusia mahdollisuuksia kiin-
nostua myds pysyvistd nayttelyistd ja uusia nikokulmia
voi kiyttia selventimiin ja kontekstualisoimaan omien
kokoelmien merkitystd. Kansainvilinen nakékulman voi
kuulua museon kisittelemiin aiheisiin, vaikka museo olisi
alueellisesti tiukasti rajannut toimintansa.

Asiantuntijavierailut museoissa

Kansainvilinen kiinnostus kohdistuu maarillisesti eni-
ten taidemuseoihin, joista 14:ssa 17:sta on kdynyt vieraita
viimeisen kolmen vuoden aikana. Suurin osa vieraista on
kuraattoreita tai taiteen asiantuntijoita ja useimpien mat-
koissa on ollut kyse suoraan nayttelyprojektista. Suurim-
maksi osaksi asiantuntijat ovat kiinnostuneita nayttelyi-
den jdrjestimisesti ja yhteistyosti. Kokoelmien tai muiden
syiden, kuten seminaarien tai luentojen vuoksi, vierailu
on vihiisempid. Ulkomaisten asiantuntijoiden vierailut
taidemuseoissa liittyvit mairillisesti enemman niytte-
lyiden tuontiin kuin vientiin. Y1littivai on ehkd my®ds se,
ettd vain viisi museota 14:sta mainitsi museossa vierailleen
ulkomaisia taitelijoita viimeisen kolmen vuoden aikana.

Kulttuurihistoriallisissa museoissa kiy huomattavasti
vihemmin vieraita kuin taidemuseoissa. Kuudessa mu-
seossa vastanneiden 17 museon osalta on kiynyt kansain-
vilisid vierailijoita. Kulttuurihistoriallisten museoiden
vierailijoiden matkojen syyt ovat erilaisia kuin taidemuse-
oissa. Kahden museon kohdalla mainitaan vierailun syyni
nayttelyprojektit tai ndyttely-yhteisty6hankkeet. Muuten
kulttuurihistoriallisissa museoissa on ollut vieraita mm.
kiinnostavien kokoelmien, maailmanperintékohteen tai
arkeologisten kaivauksien vuoksi.

Motiivit kiynteihin erikoismuseoissa ovat epiyhte-
neviisempii ja moninaisempia. Erikoismuseoiden koko-
naisuus sisiltiid monenlaisia museoita, joiden toimintap-
rofiiliteroavat toisistaan. Useissa tapauksissa ne edustavat
keskeisend instituutiona omaa alaansa kuten valokuva-
taidetta tai tyovienliikettd. Erikoismuseoilla on vieraita
my06s oman alansa edustajista ja asiantuntijoista hieman
eri tavalla kuin kulttuurihistoriallisissa tai taidemuseoissa.
Selviasti huomioitavaa on se, etti erikoismuseoiden koh-
dalla vierailut eivataina liity pelkdstian museoammatilli-
siin peruskuvioihin. Erikoismuseoiden vastauksissa vie-
railuiden syiden pohdinnassa tulee esiin voimakkaammin
oman museon tai koko museoalan kehittimisen nikokul-
ma. Vierailuiden syissd mainitaan museoon tutustuminen
ja ajatusten vaihto museoalasta. Asia ei tule esiin samalla
tavalla muiden museotyyppien vastauksissa. Timi osoit-
taa, ettd vierailuiden kautta pyritiin ideoiden vaihtoon ja
museon kehittdimiseen.



Henkiloston ulkomaiset
asiantuntijamatkat

Selvitystyd osoittaa, ettd museon alasta riippumatta mu-
seoiden henkildsté liitkkuu Suomen ulkopuolella. Museot
ovat kansainvilisyydessi kiitettivin aktiivisia. Kysymyk-
kansainvilisiin kontakteihin, ja seuraako matkoista toteu-
tuneita projekteja? Voidaan olettaa, ettd matkustamises-
ta seuraa suomalaisten museoiden niyttelytoiminnan ja
museoprofession kansainvilistyminen.

Museotyyppeja vertailtaessa esiin nousee tissikin
se, ettd tademuseoiden henkil6ston matkat painottuvat
ndyttelytoimintaan, niyttelyiden jirjestimiseen ja kura-
tointiin. Taidemuseot ovat tehneet jonkin verran tutustu-
mismatkoja ja koulutusmatkoja, mutta vain osa matkoista
on muuta kuin niyttelytoimintaan liittyvai. Tima kertoo
siita, ettd taidemuseon henkilosto matkustaa ulkomailla,
jotta teokset liikkuisivat. Kansainvilisen ndyttelytoimin-
nan ja esineiden liikkumisen vuoksi taidemuseoiden kon-
servaattorit liikkuvat muita konservaattoreita enemmin.

Erikoismuseoiden kohdalla henkiloston matkusta-
minen ulkomailla on erittdin aktiivista. Taidemuseoihin
verrattuna erikoismuseoiden henkil6kunta matkustaa
paljon enemmin seminaareissa, ja erikoismuseoiden
henkil6kunta onkin museotyypeisti kaikkein parhaiten
edustettuna puhujina alan seminaareissa ja konferens-
seissa. Seitsemidn 19:sta museosta listasi matkojen syyksi
luennoinnin. Erikoismuseoiden matkustamisen syyt ovat
monipuolisia ja henkil6stén matkoille ei voida antaa sa-
manlaista primdarisyytd kuin taidemuseoiden kohdalla.
Matkat ovatliittyneet erilaisten kansainvilisten museoalan
jarjestojen ja muiden jirjestojen kokouksiin, nayttelypro-
jekteihin, esineiden entis6inteihin, yhteistyoprojekteihin
sekd jo mainittuihin seminaariosallistumisiin. Erikoismu-
seot suuntautuvatkin kansainvilisyyteen museotyyppien
vertailuryhmisti kaikkein monipuolisimmin.

Kulttuurihistoriallisten museoiden henkilékunnan
liikkuminen on hieman vihiisempii kuin kahdella muulla
vertailun museotyypilld. Kuitenkin ulkomaille suuntautu-
van matkustamisen suhteen kulttuurihistorialliset museot
ovat kansainvilisempid kuin muissa kansainvilisyyden
muodoissa. Vastanneiden kulttuurihistoriallisten muse-
oiden henkil6ston liikkuminen kansainvilisesti perustuu
jossain miirin kansainviliseen toimintaan tutustumiseen.
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Yhteer}veto
tuloksista

o Selvitykseen osallistuneista museoista 2,/3 pyrkii vilistd keskustelua, joka liittyy sekd suomalaisen
aktiivisesti kehittim3in kansainvilisid suhteita. kulttuurin nikymiseen Suomen ulkopuolella ettd
o Kansainvilisyyden edut nihtiin vuorovaikutuksen muiden kulttuurien esittelemiseen suomalaisille.
nikokulmasta kahdella tavalla: Kulttuurienvilisen vuorovaikutuksen esille tuo-
neet museot eivit vastauksissaan pohtineet yhti
1.) Museot nikevit kansainvilisen vuorovaikutuksen painokkaasti omaa ja instituutionsa nikékulmaa,
olennaiseksi osaksi alan kehittymisen kannalta. kuin yleis6nsi asiaa.
Suurin osa vastanneista museoista piti kansainvi-
lisyyttd ammatillisen osaamisen kannalta olennai- e Museoiden kansainviliset suhteet ovat seki kerta-
senaasiana. Kansainvilinen toiminta kehittii osaa- luonteisia ettd pysyvii.
mista jaammattitaitoa toisella tavalla kuin yhteisty6
ja kanssakiynti rajojen sisipuolella. 1.) Pysyvistd suhteista koetaan olevan suurempi hyoty.
2.) Vastausten mukaan museot pitivit kansainvilista 2.) Lyhytaikaiset kontaktit kuuluvat museotyon
vuorovaikutusta olennaisena osana kulttuurien- projektiluontoisuuteen.
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Voidaan arvioida, etti lihes kaikilla museoilla on hen-
kilokohtaisia tai rakenteellisia kontakteja kansainvili-
sesti. Suurin osa suomalaisten museoiden kontakteis-
ta suuntautuu lihialueelle ja Lansi-Eurooppaan.
Kulttuurihistoriallisten museoiden kohdalla painot-
tuvat olemassa olevat rakenteet kuten ystivyyskau-
pungit. Erikoismuseoiden kohdalla kontaktit liittyvit
oman alan kansainviliseen museoverkostoon. Taide-
museoiden kohdalla painottuvat omat niyttelyhank-
keet ja suorat kontaktit taiteilijoihin, kuraattoreihin,
gallerioihin ja museoihin ulkomailla.

Museoiden kansainviliset suhteet perustuvat etu-
paassi henkilokohtaisiin kontakteihin. Tim3a voi olla
ongelma suhteiden jatkuvuuden osalta.

18/66 27,8% museoista vastasi kiyttineensa kansain-
vilisten projektien rahoitukseen kiytetian ulkopuoli-
sia rahoitusmahdollisuuksia.
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25/66 38% museoista on lainannut esineitd kokoel-
mastaan ulkomaille. Maista eniten lainoja on ollut
Ranskaan kahdeksan museon osalta.

24/63 38% museoista on lainannut esineiti ulkomail-
ta. Eniten lainoja Ruotsista, Ranskasta, Venijilti ja
Saksasta.

Puolet selvitykseen osallistuneista museoista on lai-
nannut esineitd ulkomailta tai lainannut ulkomaille.
18/65 27,7% museoista on vienyt niyttelyiti.

26,/65 40% museoista on tuonut niyttelyita.

43/64 67,3 %:ssa museoista oli vieraillut ulkomaisia
asiantuntijoita.

55/65 84,6 %:ssa museoista tyontekijit olivat liitkku-
neet kansainvilisesti.



Museoiden

kansainvalisyys
selvitystyon tulosten

perusteella

astaajamaird oli 66 museota, joka on hieman
yli kolmannes kyselyn kohdemuseoista. Sel-
vitystyOssd oli tarkoitus saada kattava kuva
suomalaisten museoiden kansainvilisyydesta
viimeisten vuosien aikana, mutta saadulla vastaajamii-
rilli peittivyys jai lilan pieneksi, jotta tuloksia voitaisiin
yleistid koskemaan suomalaisia museoita kokonaisuutena.
Vastausten vihiisyys kertoo mahdollisesti seuraavista sei-
koista. Kansainvilisyys ei ole kaikkien museoiden kannalta
olennainen toiminnan ulottuvuus ja siksi selvitysty6hon
osallistumista ei ole katsottu tarpeelliseksi. Museoiden
suhtautuminen seki kansainvilisyyteen ettd alan yleiseen
kehittymiseen vaihtelee paljonkin.
Tuloksista voidaan nostaa useita positiivisia asioita
esiin. Selvitystyon perusteella museot ovat monella ta-
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valla kansainvilisia. Tulokset osoittavat, etta museoilla on
laajalti valtioiden rajoja ylittivid kontakteja ja projekteja.
Kansainvilisyys ei ole itsetarkoituksellista, mutta siitd koi-
tuvat hy6dyt ovat kohtuullisen selvisti esilla.

Kaytinnon tasolla kansainvilistymisen erddksi ongel-
maksi nousee, kumpi pitiisi olla ensin: luotettava kansain-
vilinen kontakti vai olemassa oleva projekti, jonka myo6ta
kontakteja muodostetaan ja luottamusta rakennetaan?
Tuloksista selvidakin, ettd museot aloittavat kansainvali-
sen yhteistyon monissa tapauksissa ilman olemassa olevia
kontakteja. Tihin sisiltyy aina riski projektin epidonnis-
tumisesta. Voisi olettaa, ettd kontakteja hankitaan, jotta
saataisiin yhteistyotd ja projekteja synnytettyd, mutta
selvityksen tulosten perusteella jotkin museot lihtevit
yhteisyohon, jotta saisivat kontakteja. Monella tavalla



kontaktien syntyminen ja lujittuminen on yhtiaikainen
prosessi yhteistyon kehittymisen kanssa ja hankkeiden
etenemisen kanssa. Vuosien pituinen yhteisty6 on tuonut
luottamuksen usein siihen pisteeseen, jossa yhteistyohon
liittyneet riskit ovat kadonneet.

Museoiden kontaktien syntyminen kulminoituu sii-
hen, miki on oman toiminnan tavoite. Yleisesti voidaan
katsoa proaktiivisuuden tuottavan pitkalld aikavalilla toi-
vottavia tuloksia. Joskus pitia improvisoidaja tyéskennelld
kisilld olevien tai nopeasti esiin tulevien asioiden kans-
sa, mutta ensisijaisesti kaiken toiminnan tulisi perustua
suunnitelmallisuuteen.

Yksi selvityksen huomion arvoisista tuloksista on, etti
museoiden suhteita hoidetaan usein henkilkohtaisella
tasolla. Samahan pitee kaikkeen toimintaan, kansainva-
liseen ja kansalliseen. Valtioiden suhteet, kaupankdynnin
suhteet tai muut vastaavat hoidetaan usein henkiléiden
vilisind. Henkilokohtainen kontakti on tietysti valttima-
ton, jotta voidaan asioita edistdi. Kuitenkin tarkoituksena
ei ole edistid henkil6kohtaisten kontaktien kautta omia
suhteita vaan edustamansa valtion tai instituution suh-
teita. Selvitystyon perusteella voidaan selvisti identifioida
ongelma juuri henkilékohtaisten kontaktien nikékulmas-
ta. Museoiden kansainvilisyys perustuu henkilokohtaisiin
suhteisiin kuten muillakin aloilla, mutta henkiloiden vili-
sissd kontakteissa ei valttamatti edusteta aina instituutiota
vaan omaa asiantuntijuutta. Jos suhteita ei ole jaettu use-
alla henkil6lle museossa, ei niilli silloin ole jatkuvuutta.
Kun henkilg, jonka kautta suhteet on rakennettu, lihtee,
eijdd mitddn jiljelle. Tama ongelma pitee kaiken kokoisiin
museoihin.

Henkil6kohtaisten suhteiden muuttaminen edusta-
man instituution suhteiksi liittyy myos museoiden ak-
tiivisuuteen kansainvilisyyden suhteen. Koko henkil6-
kunnan tulee osallistua museon kehittimiseen ja kehitta-
misen ulottuvuuksia ovat kansainvilinen tiedonhankinta
ja—vaihto seki kansainviliset projektit.

Suomalaisissa museoissa on kiitettdva mairi kansain-
vilisid ndyttelyiti. Jos ajatellaan, ettd museot eivit toimisi
kansainvilisesti ndin aktiivisesti ja projekteja ei olisi tissa
mittakaavassa, voitaisiin sanoa, etti museoiden kulttuu-
rinen vaikutus ja merkitys olisi hyvin erilainen. Tama on
tarked osa museolaitoksen yhteiskunnallista vaikuttavuut-
ta, koska perinteisesti museot ovat olleet kansallisesta
historiakasityksestd lihtevid paikallisesti suuntautunei-
ta instituutioita. Kaikilla museoilla on omalla tasollaan
mahdollisuus edistid kansallisia kuin monikulttuurisiakin
tavoitteita. Valintaa ei tarvitse tehda naiden valilli, molem-
milla voi olla museossa tilaa.

Valmiiden kansainvilisyyden rakenteiden huomioi-
minen on museoiden toiminnan kannalta tirkeid. Yksi

25 SUOMALAISTEN MUSEOIDEN KANSAINVALISYYS

tapa lisitd museoiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta on
kansainvilistyminen ja osallistuminen institutionaalisten
kansainvilisten suhteiden hoitoon. Toisaalta museoiden
tulisi rakentaa kansainvilisii verkostoja my®6s itsendises-
ti. Esim. taidemuseot pyrkivit tuomaan kansainvilisen
kuvataiteen kentiltd Suomeen uudenlaisia ajatuksia ja
uudenlaista kulttuuria.

Tulosten perusteella kansainvilisyys jakautuu karkeas-
ti kahteen tasoon. On selvisti kasainvilisyyden perustaso,
joka merkitsee lihialueiden ja Linsi-Euroopan kattavaa
yhteisty6td. Seuraavalla tasolla on Euroopan ulkopuo-
lisen yhteistyon taso. Lihialueyhteisty6 voidaan nihda
tietynlaisen portaana, jonka pohjalta voidaan rakentaa
yhteisty6td kauemmaksi. Maailmanlaajuista kiinnos-
tusta herdttivit museot, joilla on resursseja ja osaamista
yhteisty6hon laajemmin, tulisi verkostoitua museoiden
kanssa, joilla ei ole resursseja solmia suhteita globaaliin
verkostoon.

Selvityksen tulokset osoittavat, ettd kansainvilisten
kontaktien rakentaminen on kiitettivin runsasta. Suo-
malaisten museoiden henkil6st6 liikkuu muiden maiden
museoissa ja osallistuu alan kongresseihin. Tami on mu-
seoiden yhteistyon rakentumisen kannalta olennaista toi-
mintaa, koska museoala on peruslihtékohdiltaan materi-
aalista. Esineiden siilyttiminen ja esittiminen vaatii aina
lisndoloa, paikanpdilld nikemistid ja kokemista. Museoalan
kansainviliseen yhteisty6hon kuuluu paljon perustellum-
min kuin monella muulla alalla matkustaminen ja paikan-
pailld asioihin tutustuminen. Taiteen kohdalla internetin
kautta kuratointi on mahdotonta, eika se kulttuurihisto-
riallistenkaan ndyttelyiden kohdalla toimi. Nayttelyt ovat
sellaisinaan yksilollisid kokemuksia tuottavia tilanteita,
joissa on vierailtava.

Selvityksen tunnusluvut osoittavat, ettd suomalaiset
museot ovat monella tasolla kansainvilisid. On merkit-
tavad, ettd puolella selvitysty6hon osallistuneista muse-
oista oli ollut kansainvilisia lainoja suuntaan tai toiseen
viimeisen kolmen vuoden aikana. Kansainvilisyys on
olennainen osa kulttuurialan arvonmairittelyd. Museoi-
den kehittymisen kannalta kansainvilisyys on olennaista.
Tuonnin kautta lisitian museoiden kiinnostavuuttaja toi-
saalta nayttelyiden ja kokoelmien vienti lisia museoiden
vaikuttavuutta. Kumpikin on erinomaisen tirkedd mu-
seoalan elinvoimaisuuden kannalta. Kulttuuriperinnén
sdilyttiminen on museoalan keskitssd, mutta sen lisiksi
museoiden kasvattava tehtdvd korostuu yhi enemman.
Museot tarjoavatainutlaatuisen median, joka mahdollistaa
kulttuurisen uudistumisen kasvattamisen kautta. Samalla
kansainvilisyyttd on yhi lisdttava, koska sitd kautta seka
koko museoalan ettd yksittiisten museoiden merkitys ja
kasvattava vaikutus lisddntyvit jatkossakin.



Museoiden

kansainvilistymisen

tiekartta

> Mitd kehitysehdotuksia selvitys nostaa esiin

ansainvilistymiseen liittyy vilttimattomyys:
vaatimus avautua ulospiin on voimistunut,
paineet kansainvilistymiseen on lisddntynyt.
Mitk3 pitdisi olla museoihin kohdistuvan kan-
sainvilistymisen vaatimusten kdytinnon toimenpiteet?

1.) Museon olisi pohdittava kansainvilisestd toiminnasta
koituvat hy6édyt ja tunnistettava, milld tavalla omaa
toimintaa voidaan kansainvilisyyden kautta kehittdi.
Lihes kaikentyyppisille museoille on kansainvilisty-
misessd hy6dyllisid seurauksia.

2.) Museon olisi otettava osaksi toimintasuunnitelmaansa
kansainvilinen toiminta, seki suunnitella oma strate-
gia kansainvilistymiselle.
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3.) Kansainvilisyysstrategian olisi otettava huomioon

museon toiminta kokonaisvaltaisesti. Yhden toimin-
non kuten nayttely- tai kokoelmatoiminnon kansain-
vilisyys pitdisi muuttaa moniulotteiseksi. Sen pitdisi
olla ohjelma, jonka mukaisesti museon kansainvili-
syys hoidetaan aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja pit-
kijanteisesti.

4.) Museoiden henkil6ston pitdisi rakentaa henkilokoh-

taisia kontakteja. Henkilston pitdd liikkua kansain-
vilisesti ja henkilokohtaiset kontaktit pitdisi pyrkid
muuttamaan koko museota koskeviksi. Kansainvi-
listen asiantuntijoiden tapaamisista tulisi jarjestdd
yhteistapaamisia.



5.) Museoiden pitdisi rakentaa kansainvilinen yhteis-

6)
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tyoverkosto. Jokaisella museolla pitiisi olla pysyvia
yhteistyokumppaneita, joiden kanssa tehdian laajem-
pia kansainvilisid hankkeita. Verkosto voisi rakentua
useammasta lihialueen museosta, joihin kontaktit
olisivat tiiviit.
Kansainvilisyydelld on eri tasoja. Jotkin museot toimi-
vat globaalisti ja toisille riittad lihialueyhteisty6. Suo-
malaisten museoiden globaaleja projekteja ja verkostoja
tulisi jakaa ja hy6dyntii pienempien tai vihemmin
verkostoituneiden museoiden kanssa.
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7.) Museoiden niyttelyiden kansainviliseen kiinnosta-
vuuteen tulisi kohdistaa huomiota.

8.) Suomalaisten museoiden tulisi lisitd omien tasokkai-
den niyttelyiden kiertoa. Jokaisen niyttelyn, jossa on
merkittivi panostus, pitiisi kiertid useammassa mu-
seoissa.

9.) Kokoelmien liikkuvuutta tulisi suosia.



LIITE 1

> Espoon kaupunginmuseon kansainvdlinen ndyttelytoiminta

spoon kaupunginmuseo sai vuonna 2001 Niyt-
telykeskus WeeGeeltd uudet toimitilat, mika
edellytti myos uudenlaista niyttelypolitiikkaa.
KAMUssa niyttelypolitiikan lihtokohtana on
ollut Espoon kaupungin strategiassa mainittu tavoite
kehittdia WeeGeesti kansainvilisen mittakaavan niyt-
telykeskus. Kaupunginmuseon omassa strategiassa se
on tarkoittanut yhtailtd paikallisen historian esittimista
laajemmassa, kansainvilisessi kontekstissa ja toisaalta
kansainvilisesti mielenkiintoisten ja merkittivien kult-
tuurihistoriallisten niyttelyiden tuomista espoolaisten
nihtiviksi.
Niyttelykeskus WeeGeen avajaisvuonna 2006 museo
toteutti niyttelyn Aurora Karamzin ja vallan nédyttdmot.
Aihe oli paikallisesti ja kansallisestikin merkittivd, mutta
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silld oli my®6s runsaasti kansainvilisid ulottuvuuksia. Nayt-
telyn toteuttamisessa tehtiin yhteisty6td Demidov-suvun
kanssaja ndyttelylainoja tuotiin mm. Venijaltd, Ranskasta,
Englannista ja Yhdysvalloista. Lopputulos oli ndyttivi ja
kavijipalaute ylistivai, mutta samalla opittiin, ettd mitd
useampi lainaajataho, sen ty6lidmp3i — ja hintavampaa.
Vuonna 2008, Espoon kaupungin soo-vuotisjuhla-
vuonna, museo toteutti Kyld - keskiaikaa Itdmeren rannal-
la -niyttelyn. Nayttely pohjautui keskiaikaisen Mankbyn
kylin arkeologisista kaivauksista saatuun ainutlaatuiseen
tutkimustietoon. Uudenmaan rannikon varhaiskeskiai-
kaisen asuttamisen ja merenkulkuun perustuvien vilk-
kaiden kansainvilisten kontaktien esittimiseksi hankittiin
lainoja mm. Ruotsista, Tanskasta ja Virosta. Niyttely sai
erinomaista palautetta. Kansainvilinen aineisto ei ollut



vain tuomassa lisiarvoa, vaan oli oleellinen osa niyttelyn
kertomusta.

Museon ensimmainen kansainvilinen tuontiniytte-
ly oli Otzi — Alppien jidmies. Eteli-Tirolin Arkeologisen
museon kiertoniyttely oli turvallinen kokeilu ensinnikin
siksi, ettd aihe oli erittdin tunnettu ja sisiltyy my6s pe-
ruskoulun historianopetukseen. Toiseksi hinta oli kokoon
nihden edullinen, koska niyttely ei sisiltinyt originaa-
liesineitd. Kolmanneksi ndyttelykonseptia oli ehditty hioa
ja kehitelld vuosien myo6ti, ja siitd oli kierrossa jo toinen,
péivitetty versio. Siitd huolimatta mm. tekstien kiintimi-
nen ja editointi tyollistivit varsin paljon erilaisista tyyli- ja
kulttuurieroista johtuen. Nédyttely rakentui paljolti tekni-
sille ratkaisuille, joiden toiminta takkusi liian usein. Y1la-
pito tyollisti siis museomestareita odotettua enemmdn,
mutta tilanteista selvittiin yhteistyssd ja -ymmarryksessa
niyttelyn tuottajien kanssa. Nayttely kerasi yleisenna-
tyksen: yli 40 ooo kivijai 6 kuukaudessa.
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Maaliskuussa 2012 KAMUSssa avataan Marco Polo —
mies ja myytti -nayttely, joka toteutetaan yhteistydssi
italialaisten kumppanien kanssa. Otziin verrattuna tyo-
td ja riskejikin on enemmin: originaaliesineet nostavat
hintaa, vakuutukset ja turvallisuus tyo6llistivit, avaimet
kiteen -periaatteella sovittu néyttely ei ole todellisuudessa
avaimet kiteen, koska rakenteet tulevat KAMUsta, kui-
tenkin tuottajien kustannuksella modifioituna nayttelyyn
sopivaksi. Sopimuksissa on joskus vaikea miiritelld jo-
kaista yksityiskohtaa tiysin aukottomasti, joten hankkeen
onnistunut lipivienti edellyttid keskindistd luottamusta
eri osapuolten vililli seki tietenkin vankkaa niyttelyalan
osaamista ja kokemusta. Uskomme, ettd Marco Polo on
aiheena Otzin tapaan suomalaisia museokivijoiti kiin-
nostava.

Carina Jaatinen,
niyttelypaillikko,
Espoon kaupunginmuseo



LIITE 2

> Rauma Biennale Balticum 2010 — Mitd meri? What’s up Sea?

auman taidemuseon toiminnassa kansainvali-

syys on ollut mukana museon perustamisesta

lihtien. Toiminnan varhaisina vuosina esitel-

tiin ulkomaisten kulttuuri-instituuttien tuot-
tamia valmiita kiertoniyttelyitd seki taidetta ystivyyskau-
pungeista. Rannikolla sijaitsevasta Rauman kaupungista
kisin kansainvilisyys hahmottui luontevasti merellisen
ulottuvuuden kautta ja oman niyttelytuotannon suun-
nittelussa katseet kiddntyivit ensimmaiseksi meren yli
Ruotsiin.

Taidemuseon kansainvilisten ndyttelyiden sarja alkoi
vuonna19y7,jolloin jirjestettiin ensimmiinen Pohjanlah-
den Biennale -niyttely, jossa esiteltiin Suomen ja Ruotsin
rannikkokaupunkien taiteilijoiden teoksia. Seuraavalla
vuosikymmenelld biennaalin maantieteellistd ulottuvuut-
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ta laajennettiin kattamaan koko Itimeren alue. Vuonna
1985 avautui Rauma Biennale Balticum. Vuodesta 1990
alkaen nidyttelysarjaa ryhdyttiin rakentamaan uudelta
pohjalta. Niyttelyd kokoamaan kutsuttiin ulkopuolinen
kuraattori ja taiteilijat kutsuttiin maittain. Viime vuosina
Rauma Biennale Balticum on pyrkinyt kiytettivissa olevi-
en resurssien mukaan myo6s laajentumaan ja avautumaan
kansainvalisesti. Taiteen maailma ei ole sidoksissa tiukkaan
kansallisvaltioiden rajanvetoon ja taiteella on omaroolinsa
lisitd globaalia ajattelua ja ymmarrysta.

Viimeksi Rauma Biennale Balticum toteutettiin kesil-
13 2010. Meriaiheista nykytaidetta esittelevd Mitd meri?
-niyttely toi esiin ekologisia, esteettisii, ekonomisia ja
eettisia nikékulmia mereen ja merelle. Rauma Biennale
Balticum on meren ympdirille syntynyt néyttely, johon



jo yli kahden vuosikymmenen ajan on kutsuttu Itimeren
alueella asuvia taiteilijoita, mutta vasta nyt myos niyttelyn
teemana oli meri. Biennale perustui alkujaankin ajatuk-
seen, ettd meri on yhdistinytja yhdistid edelleen Itimeren
alueen taiteilijoita. Nyt kuitenkin nik6kulma mereen sai
uusia vivahteita, yhteisen ymparistoémme Itimeren eko-
loginen tila on huolestuttava. Meri esiintyi ndyttelyssa
my0s laajempana kisitteend, myyttind ja symbolina, jonka
moniulotteisuudelle ja mahtavuudelle on vaikea 16ytia
vertailukohtaa. Niyttelyn ohjelmistoon liittyen teoksia ja
tapahtumia oli my6s museotilojen ulkopuolella.
Seuraavassa Biennale Balticum -niyttelyssa Human
Nature — Ihmisluonto on mukana my®ds kiinalaisia nyky-
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taiteilijoita sekd Saksassa tyGskentelevid japanilaisia tai-
teilijoita. Biennaleperinne on jatkunut katkeamattomana
javakiinnuttanutasemansa alueen nykytaidendyttelyiden
joukossa.

Rauma Biennale Balticum on osa Itdmeren alueen Ars
Baltica kulttuuriverkostoa. Kuratointiprosessi sisiltia
myos kiintedd yhteisty6td eri maiden nykytaiteen insti-
tuutioiden, asiantuntijoiden ja kuraattorien kanssa.

Janne Koski,
intendentti,
Rauman Taidemuseo



LIITE 3

> Muumilaakso — Tove Janssonin alkuperdistaide maailmalla

uumilaakson kansainvilinen niyttelytoi-
minta nykyiselldan sai strategisen 1ahto-
laukauksen vuonna 200s5. Tove Janssonin
syntymapaiving, 9. elokuuta, muumit ko-
kivat mediamenestyksen maailmanniyttelyssi, Aichi
Expossa Japanissa. Kymmenettuhannet messuvieraat
kuulivat Muumilaakson kotikaupungista, Tampereesta.
Aichin maailmanniyttelykokemuksen jilkeen teh-
tiin paatos lisita Muumilaakson kokoelman liikkuvuutta
maailmalla. Se sopi ajankohtaan, jona kivi selvemmiksi ja
selvemmiksi, ettd Muumilaakso tulisi kymmenen vuoden
sisdlld muuttamaan, eikd merkittivid investointeja nykyti-
laan tehtiisi, vaikka museotekniikka alkoi olla vanhentu-
nutta. Niinpi kansainvilisid suhteita, joitajo oli olemassa,
alettiin kehittdd mairitietoisesti. Olihan jo 2004 Muumi-
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laaksosta ldhtenyt Japaniin suuri alkuperiisten teosten
ndyttely, jonka oli tarkoitus jadda harvinaisuudeksi, mutta
joka menestyksensd vuoksi nousi uuden niyttelystrategian
ennakkotapaukseksi.

Japanilaiset ovat innokkaita muumien ystavii ja he
saivatkin muumit vierailulle taas vuonna 2007. Muumi-
taideteoksia kiersi ndyttelyssd, joka esitteli pohjoismaista
designia. Nordic Modernism, Design & Crafts kiersi vuosina
2007-2008 Nagasakissa, Utsunomiyassa, Kyotossaja To-
kiossa. Samana vuonna alkuperiisistd sarjakuvaluonnoksi-
sta koottu niyttely oli esilli K6é6penhaminassa Frederiks
Bastionissa.

Vuonna 2009 suurin kansainvilinen niyttelyprojekti
Muumilaaksossa oli maaliskuussa avautunut 184 alkupe-
raisen muumiteoksen kierros Japanissa Osakassa, Tokios-



sa, Sapporossa, Okazakissa, Kagoshimassa, Miyazakissaja
Hiroshimassa. Néyttelyyn tutustui liki 190 ooo henkea.

Vuonna 2010 suunnattiin Eurooppaan. Suomen Be-
nelux-instituutin ja Belgian Comic Strip Centerin kanssa
Muumilaakso jirjesti niyttelyn Brysselin sarjakuvakes-
kuksessa. The Dream World of Tove Jansson kerdsi 101 517
katsojaa. Loppuvuodesta avautui Manchesterissi Englan-
nissa Magical Moominvalley -ndyttely Bury Art Gallery,
Museum & Archives -museossa. Vajaan kolmen kuukau-
den niyttelylld museo 16i kaikki alemmat yleisennityk-
sensd. Vieraita kavi 12 310, missi oli 17% kasvua edellis-
vuoteen verrattuna.

Muumilaakson kokoelma
litkkuu myés reproduktioina

Muumilaakson kansainvilinen niyttelytoiminta muuttui
entistd intensiivisemmaiksi vuonna 2008. Reproduktio-
niyttelyiden kehittiminen paisi vauhtiin. Muumilaaksolla
haluaa palvella myos niit3, jotka eivit pysty tarjoamaan
alkuperiisten teosten vaatimia nayttelyolosuhteita. Ys-
tavyyskaupunkitoiminnassakin reproduktioniyttelyt
toimivat.

Reproduktioteoksia oli ensimmadisen kerran naytteilld
ulkomailla vuonna 2008. Muumilaakso oli mukana Satua
ja totta —ndyttelyssa Pietarissa, kesilld vield Klaksvikissa
Fir-saarilla. Espoon kulttuuritoimen ja ruotsalaisen Fol-
kets Hus och Parker’n kanssa kiynnistettiin interaktiivinen
En egen vdrld — Tove Jansson och Mumintrollen -niytte-
lykierros, joka jatkui Ruotsissa useita vuosia. Pietarissa
Non/Fiction kirjallisuusmessuilla oli mukana Ystivyytta
Muumilaaksossa. Siihen tutustui arviolta 35 ooo kivijaa.

Alkukesistd 2009 Tanssiva Muumilaakso -reproduk-
tiondyttely oli esilld Tarton kaupunginmuseossa. Sama
ndyttely vieraili my6s Fukuokassa Japanissa Picture Book
Museumissa, kivijoiti oli noin 40 0oo. Seuraavana vuon-
na Muumilaakso osallistui Kazakstanin pidkaupungissa
Astanassa kulttuureja esittelevain niyttelyyn Ystavyyttd
Muumilaaksossa -nayttelylld. Sama niyttely Tseljabinskys-
sd Vengjilld sai vain 12 pdivana yli 8oo katsojaa.
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Tanssiva Muumilaakso oli esilli Shanghain maailman-
niyttelyssi 2010 Suomen Kirnu-paviljongissa. Saman ni-
minen yhteisproduktio yhdisti muumitaiteen, tanssin,
musiikin ja asiantuntijapuheenvuorot. Maailmanniytte-
lykomitea my6nsi produktiolle kulttuuripalkinnon an-
siokkaasta osallistumisesta Shanghain maailmanniytte-
lyyn. Palkituista se oli ainoa Suomen kulttuuriohjelman
edustaja. Yhteisproduktio vieraili kesalld 2011 Kaliforniassa
USA:ssa. Nayttelyn ja esitykset niki noin 3000 FinnFest-
tapahtuman vierasta San Diegossa. Yhteisproduktiota on
kehitetty useita vuosia Muumilaakson ja muiden toimi-
joiden kesken ja sen kehittdimisti jatketaan.

Keviilli 2011 Japaniin 1dhd6ssi ollut vuoden mittainen
kiertondyttely 127 Janssonin alkuperiisteoksesta peruttiin
maanjiristys- ja tsunamikatastrofin seurausten vuoksi,
mutta se toteutettiin lopulta reproduktioniyttelyni Ya-
manashi Prefectural Museum of Art:ssa. Néyttelyvieraita
vajaassa kahdessa kuukaudessa oli 26 792. Alkuperiisen
niyttelyn peruuntuminen aiheutti toukokuun loppuun
mennessd yli 2000 uutisosumaa internetin japaninkieli-
silla sivuilla ja yli 11 ooo blogikirjoitusta aiheesta.

Olipanayttely originaaleista tai reproduktioista koottu,
palaute kiittaa kaikkialla. Salaisuus on tietenkin Tove Jans-
sonin ilmaisun koskettavuudessa, mutta myos siini, ettd
tilaaja saa resursseilleen sopivan nayttelyn originaaleista
tai korkeatasoisista kopioista kuratoituna.

Vuosina 2007-2011 Muumilaakson niyttelyt ovat saa-
vuttaneet yli 500 0oo kivijai ulkomailla. Siis yli 100 ooo
kivijdd vuodessa. Lukuun eivit sisilly esimerkiksi Shang-
hai Expon kivijit Kirnussa tai nettinikyvyys. Muitakin
kivijalukuja puuttuu arviosta. Kiertoniyttelyiden ansiosta
ulkomaisten museovieraiden miira Tampereen Muumi-
laaksossa on kasvanut tasaisesti. Muumilaakson strategi-
aan on kuulunut suunnata niyttelytoimintaa aktiivisesti
ulkomaille vuodesta 2005 lihtien kansainvilisen tunnet-
tuuden lisddmiseksi. Se ndyttdd onnistuneen.

Elina Bonelius,
museoamanuenssi,
Tampereen taidemuseo/Muumilaakso
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