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1 Tiivistelmä

Suomalaisten museoiden tuottamia näyttelyitä on tällä hetkellä esillä ulkomailla runsaat 20 vuosittain. Museoalan resurssit vientiin ja kansainvälistymiseen ovat vähäiset ja viennin edellytyksenä lähes aina on ulkopuolinen tuki. Keskeisiä näyttelyviennin rahoittajia ovat mm. opetusministeriö, kauppa- ja teollisuusministeriö, ulkoasiainministeriö sekä maakuntien liitot. Museoalan vienti ei ole kaupallisista lähtökohdista toteutuvaa.

Kansallisesti meneillään oleva kunta- ja palvelurakenneuudistus vaikuttaa myös museoiden toiminnan perusedellytyksiin, ja siten museoalan viennin toteuttamisen mahdollisuuksiin. Kunta- ja palvelurakenneuudistushankkeen myötä alueilla ja yksittäisissä kunnissa joudutaan etsimään ratkaisuja kulttuurisektorin riittävistä voimavaroista huolehtimiseen myös kulttuuriperinnön osalta. 

EU:n kulttuuripoliittisten tavoitteiden mukaisesti museokokoelmien liikkuvuuden (Mobility of Collections) edistämisessä tavoitteena on saada pitkäaikaislainojen ja näyttelyvaihdon avulla varastoissa olevat kokoelmat esiin myös maiden rajojen ulkopuolelle kustannusten minimoinnin periaatteella. Työn alla ovat uudenlaisen toiminnan mallit, tavat ja standardit, jotka tulevat osaltaan lähitulevaisuudessa vaikuttamaan näyttelyvaihtoon ja näyttelyiden kansainväliseen vientiin erityisesti EU-alueella.

Museoalan vientistrategian mukaan vuoteen 2012 mennessä suomalaisten museoiden tuottamien näyttelyiden merkitys ja volyymi on vahvistunut ja määrä kaksinkertaistunut ulkomailla. Suomalaiset museoalan asiantuntijat ovat haluttuja yhteistyökumppaneita. Museoalalle on kehittynyt vientiä tukevia rakenteita ja toimintatapoja sekä toimivia kansainvälisiä yhteistyöverkostoja. Kunnallispoliittisessa päätöksenteossa on tunnistettu kansainvälistymisen merkitys alueiden vetovoiman ja innovaatiokyvyn vahvistamisessa.

Strategia edellyttää monia toimenpiteitä. Museoalan viennin julkista tukea kehitetään ja vientituen rahoituslähteitä monipuolistetaan. Aluekehittämisrahan ja EU:n kautta tulevan rahan hyödyntämistä kasvatetaan. Kansainvälisen näyttelytoiminnan kasvun edellytyksiä parannetaan. Suomalaisten museoalan ammattilaisten osaamista tehdään tunnetuksi kansainvälisesti. Luodaan osaamisen vientiä ja vaihtoa edistäviä toimijaverkostoja sekä vahvistetaan olemassa olevia verkostoja. Vahvistetaan museoalan vientiosaamista perustamalla Suomen museoliittoon museoalan vientiyksikkö, jonka tehtävänä on museoalan vientivalmiuksien ja edellytysten kehittäminen. Museoalan viennin resurssit ovat riippuvaisia julkisesta tuesta, joka on nykyisin vuositasolla noin 290 000 euroa. Alan oma rahoitus tällä hetkellä on vuositasolla 87 000 euroa. Strategiassa esitettyjen toimenpiteiden kokonaiskustannukset ovat vuositasolla 697 000 euroa, josta julkisen tuen osuus on 540 000 euroa. 

Vientistrategian toimeenpanossa keskeisiä toimijoita ovat tällä hetkellä vientiä harjoittavat muutamat suurimmat ammatilliset museot, yhteensä noin 20. Seuraavan potentiaalisen toimijaryhmän muodostavat ne ammatillisesti hoidetut museot, joilla on kiinnostusta vientitoimintaan ja jotka voisivat hyödyntää vienninedistämisen tukitoimia oman vientinsä kehittämisessä. Suomen museoliitto on museoalan keskusjärjestö, jonka keskeisenä tehtävänä on valvoa museoiden etuja ja edustaa niitä alan yhteisissä kysymyksissä. Museoliitto tuottaa jäsenilleen koulutus-, tiedotus- ja julkaisupalveluja. Museoliitto seuraa myös kansainvälistä museoalan kehitystä sekä toimii alan kansainvälisissä organisaatioissa, joten strategian mukaisen museoalan vientiyksikön perustaminen Museoliiton yhteyteen on perusteltua. Kulttuuriviennin kehittämisessä luontevaa yhteistyötä voisi olla myös muiden toimijoiden kanssa, erityisesti Näyttelyvaihtokeskus FRAME:n kanssa. 

2 Visio ja vision toteutumisen edellytykset

Museoalan vientistrategia on laadittu syksyllä 2006 osana kansallisen kulttuurivientiohjelman laadintaa. Vientistrategian laadinnasta on vastannut Suomen museoliitto, ja strategian laadinnan yhteydessä on hankittu täydentäviä tietoja keskeisiltä vientitoimintaa harjoittavilta suomalaisilta museoilta.

Strategian tarkasteluaikajänne on vuodesta 2007 vuoteen 2012. Museoalan vientistrategiassa on painottunut ensisijaisesti suomalaisen kulttuurin ja kulttuuriperinnön sekä siihen liittyvän osaamisen tunnetuksi tekeminen kansainvälisesti. Suomalaiset museot ovat merkittävässä määrin kunnallisessa omistuksessa. Kunnallinen omistajaohjaus valtion resurssiohjauksen ohella on keskeisessä asemassa museoiden vientitoiminnan kehittämisessä.

Museoalan vientistrategian mukaisesti vuoteen 2012 mennessä tavoitteena on vahvistaa suomalaisten museonäyttelyiden kansainvälistä näkyvyyttä, tehdä suomalaisia museoalan asiantuntijoita ja museoalan osaamista tunnetuiksi kansainvälisesti sekä kehittää museoalan kansainvälisiä yhteistyöverkostoja ja –rakenteita.

Museoalan viennin visio on kiteytetty alla esitetyllä tavalla.

	Museoalan viennin visio 2012

· Museonäyttelyiden merkitys ja volyymi on vahvistunut. Kärkimuseoiden tuottamien näyttelyiden volyymi on kaksinkertaistunut. Kansainvälisesti esillä olevat näyttelyt ovat osaltaan vahvistaneet ja lisänneet kiinnostusta Suomea kohtaan sekä kulttuurimatkailun että osaavan työvoiman sijoittumisen näkökulmasta.

· Suomalaiset museoalan asiantuntijat ovat haluttuja yhteistyökumppaneita ja luennoitsijoita. Museoalan osaamisen vienti on vahvistunut lähialueilla ja laajentunut muualle Eurooppaan ja Aasiaan.

· Museoalalla on toimivat rakenteet ja yhteistyöverkostot, jotka tukevat kokoelmien kansainvälistä näkyvyyttä sekä suomalaisen osaamisen vientiä ulkomaille ja osallistumista kansainväliseen museoalan yhteistyöhön.

· Kunnallispoliittisessa päätöksenteossa tunnistetaan kansainvälistymisen merkitys alueiden vetovoiman ja innovaatiokyvyn vahvistamisessa.




Viennin ja vision toteutumisen taustatekijöitä ja edellytyksiä

Tällä hetkellä museoalan vientiin, erityisesti näyttelyvientiin, rahoitus tulee pääasiassa alan ulkopuolelta. Keskeisiä rahoittajia ovat mm. opetusministeriö, ulkoasiainministeriö sekä maakuntien liitot. Viennin kehittäminen edellyttää näiden jo olemassa olevien perusresurssien turvaamista mutta myös niiden vahvistamista. Museoalan vienti ei ole kaupallisista lähtökohdista toteutuvaa. Keskeisessä asemassa on museoalan toimijoiden keskinäiseen näyttelyvaihtoon ja kulttuuripoliittisiin tavoitteisiin ja suomalaisen kulttuurin tunnetuksi tekemiseen perustuva vientitoiminta. 

EU:n kulttuuripoliittisten tavoitteiden mukaisesti museokokoelmien liikkuvuuden (Mobility of Collections) edistämisessä lähtökohtana on lisätä Euroopan kansalaisten tuntemusta yhteisestä kulttuurihistoriastaan. Tavoitteena on saada pitkäaikaislainojen ja näyttelyvaihdon avulla varastoissa olevat kokoelmat esiin myös maiden rajojen ulkopuolelle kustannusten minimoinnin periaatteella. Kokoelmien pitkäaikaisten lainojen ja näyttelyvaihdon tulisi sen mukaisesti perustua luottamukseen ja vastavuoroisuuteen. Suomen puheenjohtajakaudella hyväksyttiin tätä tavoitetta koskeva toimintasuunnitelma (Action Plan), ja työn alla ovat uudenlaisen toiminnan mallit, tavat ja standardit, jotka pyritään saamaan valmiiksi Saksan puheenjohtajakaudella vuoden 2007 alkupuolella. Nämä tulevat osaltaan lähitulevaisuudessa vaikuttamaan näyttelyvaihtoon ja näyttelyiden kansainväliseen vientiin erityisesti EU-alueella.

Suomalaiset museot ovat valtaosin kunnallisessa omistuksessa ja ohjauksessa. Samanaikaisesti valtion rahoitus museoille on merkittävä. Museoiden taloudellinen tilanne on kuitenkin heikko. Kuntien taloudellinen tilanne heijastuu myös museoalan taloudelliseen tilanteeseen. Kulttuuriviennin rakentamiseen ja kehittämiseen tarvitaankin vahva ulkopuolinen vientituki.

Kansallisesti meneillään oleva kunta- ja palvelurakenneuudistus vaikuttaa myös museoiden toiminnan perusedellytyksiin ja siten museoalan viennin toteuttamisen mahdollisuuksiin. Kunta- ja palvelurakenneuudistushankkeen myötä alueilla ja yksittäisissä kunnissa joudutaan etsimään ratkaisuja kulttuurisektorin riittävistä voimavaroista huolehtimiseen myös kulttuuriperinnön osalta. 

Kuntien palvelujen uudet tuotantotavat pyrkivät vastaamaan nopeasti asukkaiden muuttuviin palvelutarpeisiin. Tilaaja-tuottaja –mallin käyttöönoton myötä myös museoista tulee tuottajia, joilta tilaajalautakunnat tilaavat kulttuurituotteita. Tilaajayksiköt selvittävät, mitä palveluita kaupunkilaiset tarvitsevat ja mistä ne edullisimmin voi hankkia. Uudessa tilanteessa on museoilta tilattava myös viennin edistämiseen tarkoitetut tuotannot.  Tämä edellyttää kunnallisilta päättäjiltä ja  tilaajalautakunnilta kansainvälisyyden merkityksen tunnistamista ja ymmärtämistä alueiden kehittämisen näkökulmasta. Vientiä voitaisiinkin vastaisuudessa kehittää suunnittelemalla kotimaiset näyttelytuotannot kiinnostaviksi vientiä varten jo niiden tuotantovaiheessa. 

Kansalliset kulttuurivientiä koskevat tavoitteet tulee nostaa esiin kuntien edunvalvontaorganisaatiossa. Myös tällä tasolla on pystyttävä omaksumaan nämä tavoitteet ja jalkauttamaan ne kuntatasolle. Tässä tehtävässä merkittäviä toimijoita ovat Kuntaliitto, maakuntien liitot, suuret ja keskikokoiset kaupungit. Vienninedistäminen pitää saada hyväksytyksi toimintamalliksi myös näissä organisaatioissa ja museoiden omistaja- ja taustayhteisöissä. 

3 Lähtökohtatekijät ja muutossuunnat 

Museoala tänään 

Museotoimintaa säätelevät  museolaki sekä –asetus, joiden mukaan museotoiminnan tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa väestön ymmärrystä kulttuuristaan, historiastaan ja ympäristöstään. Museoiden tulee edistää kulttuuri- ja luonnonperintöä koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja säilyttämällä aineellista ja visuaalista kulttuuriperintöä tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvää tutkimusta, opetusta ja tiedonvälitystä sekä näyttely- ja julkaisutoimintaa.
Suomessa on yli 1000 museota. Näistä 165 on ammatillisesti hoidettuja museoita. Nämä museot vastaavat 328 museokohteesta,  jotka ovat ammatillisesti hoidettuja ja avoinna yleisölle ympäri vuoden. Näistä museokohteista on kulttuurihistoriallisia 160, erikoismuseoita 85, taidemuseoita 65 ja luonnontieteellisiä museoita 18. Muut museot ovat lähinnä kesäaikaan avoinna olevia pieniä kotiseutumuseoita.

Kuntien omistamien museoiden osuus ammatillisista museoista on lähes 53 % (87 museota). Säätiöiden ja yhdistysten ylläpitämiä museoita on 41 % (68 museota) ja valtion museoiden osuus on 6 % (10 museota).

Museot on jaettu vastuualueidensa perusteella valtakunnallisiin museoihin, maakuntamuseoihin, aluetaidemuseoihin ja valtakunnallisiin erikoismuseoihin. Valtakunnallisten museoiden tehtävänä on oman alansa museotoiminnan kehittäminen. Kulttuurihistoriallisena valtakunnallisena museona toimii Suomen kansallismuseo, taiteen alan valtakunnallisena museona Valtion taidemuseo ja luonnontieteellisenä valtakunnallisena museona Luonnontieteellinen keskusmuseo.

Maakuntamuseoita on 20 ja aluetaidemuseoita on 16. Niiden tehtävänä on tutkimus-, tallennus- ja näyttelytoiminnan lisäksi edistää ja ohjata museotoimintaa alueellaan. Maakuntamuseoille on delegoitu eräitä hallinnollisia tehtäviä, jotka liittyvät kulttuuriesineiden maastavientiin, rakennussuojeluun ja muinaismuistojen suojeluun. Valtakunnallisia erikoismuseoita on 15. Niiden tehtävänä on edistää ja ohjata museotoimintaa erikoisalallaan sekä huolehtia alansa museoiden keskinäisestä yhteistyöstä. 

Museoala osallistuu aktiivisesti EU:n kulttuurihankkeisiin. Tärkeiksi nousevat myös alueelliset kansainvälistymisstrategiat ja toimijaverkostot, joissa kulttuuri ja museot ovat mukana.

Museotoiminnan kustannukset

Museotoiminnan kustannukset katetaan valtaosin julkisella rahoituksella. Lakisääteisen valtionosuuden piirissä oli vuonna 2005 yhteensä 136 museota. Valtionosuuden perusteena olevia henkilötyövuosia oli 1128 vuonna 2005. Valtionosuutta saavien museoiden kokonaismenot olivat 110 miljoonaa euroa ja valtionosuuksien kokonaismäärä oli yli 17,8 miljoonaa euroa. Valtionosuutta saavien museoiden suurin rahoittaja ovat kunnat. Kunnallinen rahoitus kattoi vuonna 2005 näiden museoiden kokonaismenoista 52,2 % ja  valtionosuudet ja –avustukset 22,6 %. 

Museoammattilaisten verkostoituminen tärkeää

Päätoimisesti hoidetuissa museoissa työskentelee noin 1700 vakinaista työntekijää. Näistä runsas puolet eli yli 900 on ammatillisesti erikoiskoulutettuja (tutkijat, konservaattorit, valokuvaajat jne.).  

Museoammattilaiset liikkuvat laajasti, solmivat verkostoja mm. kansainvälisen museoneuvoston ICOM:in (International Council of Museums) komiteoissa,  mutta tällä hetkellä verkostot ovat ensisijaisesti alan ammatilliseen kehittämiseen tähtääviä (esim. museoturvallisuus, konservointi, museotekniikka, modern art). Museoammattilaisten kansainväliset verkostot eivät ole kulttuuriviennin kannalta välttämättä optimaalisia, vaan suurelta osin välillisiä. 

Näyttelyt kiinnostavat yleisöä

Vuonna 2005 museoissa oli esillä 1 182 vaihtuvaa näyttelyä, mikä oli hieman vähemmän kuin edellisenä vuonna. Näyttelyistä puolet oli museoiden omaa tuotantoa. Yhteistyönä tehtyjä näyttelyitä oli kokonaismäärästä 19 %, muiden tuottamia näyttelyitä neljännes. Museokäyntejä tehtiin ammatillisesti hoidettuihin museoihin Suomessa vuoden 2005 aikana yli 4,3 miljoonaa.

Näyttelyiden kokonaismäärästä tehtiin ulkomaille runsaat 20. Museoalan vientitoimintaa harjoittavat muutamat suurimmat ammatilliset museot, yhteensä noin 20. 

Monipuoliset kokoelmat

Museoiden kokoelmat antavat mahdollisuuden monentyyppisten näyttelyiden rakentamiseen. Teemojen osalta on olemassa rikkautta ja tunnistettuja mahdollisuuksia. Kulttuurihistoriallisten museoiden ja erikoismuseoiden kokoelmien esinemäärä oli vuoden 2005 lopussa yli 4,5 miljoonaa. Taideteosten määrä oli noin 296 000. Luonnontieteellisten kokoelmien näytemäärä oli yli 20,3 miljoonaa. Museoiden kuva-arkistoissa oli materiaalia noin 19,9 miljoonaa kappaletta.
Museoiden vientiresurssit niukat  

Alan omat resurssit vientiin ja kansainvälistymiseen ovat vähäiset ja viennin edellytyksenä lähes aina on ulkopuolinen tuki.  Vientinäyttelyn kustannukset voivat vaihdella hyvin paljon riippuen näyttelyn laajuudesta ja museon resursseista. Näyttelyiden budjeteissa museoiden oman rahoituksen (sisältää henkilöstön palkat ja muut kulut, suunnittelun ja rakentamisen) osuus vaihtelee paljon. Vuositasolla museo voi saada 2–3 vientinäyttelyn tuottamiseen ulkopuolista tukea 2/3 kustannuksista ja omarahoitusosuudeksi jää 1/3. Näyttelyistä on vaikeaa saada kulujen peittämiseksi tuloja, sillä tarjontaa hyvistä näyttelyistä on maailmalla paljon. Kun halutaan esitellä suomalaista kulttuuria maailmalla, voidaan jopa joutua maksamaan vuokraa näyttelyn järjestäjälle kohdemaassa (esim. Japani). Museon omaa tuotantoa oleva näyttelyn kustannukset voivat olla pienimmillään noin 10 000 – 15 000 euroa, kun taas suuret usean toimijan yhteistuotantojen kustannukset voivat olla 400 000 euroa. Pienen budjetin vientinäyttelyssä vastaanottaja usein maksaa kuljetukset ja vakuutukset. 

Alan henkilöstövoimavarat menevät käytännössä perustyön tekemiseen. Kokoelmien ja näyttelyiden vientiin tarvitaan erillistä lisätyövoimaa mm. konservoijia, näyttelysuunnittelijoita, kuraattoreita jne. Vaadittavat henkilöstöresurssit ovat noin 2 – 3 päätoimista henkilöä näyttelyä kohden. Myös viennin käytännön osaaminen (sopimukset, kuljetukset, vakuutukset, toimintamallit ja –tavat) vaatii kehittämistä. 

Näyttelyiden kustannusten vähentämiseksi ovat museot luoneet erilaisia käytäntöjä vastavuoroisuuden periaatteella, esim. antamalla ulkomaisen yhteistyökumppanin kokoelmalle säilytystilaa ja asiantuntijaosaamista museo on saanut kokoelman näyttelyynsä esille korvauksetta. Toimiminen erilaisissa yhteistyöverkostoissa mahdollistaa myös kansainvälisen toiminnan: museo luovuttaa tuottamansa näyttelyn kiertoon ja muut toimijat ovat vastanneet muista kuluista.  Maakuntien liittojen kansainväliset projektit ovat mahdollistaneet museoiden näyttelyvientiä yhdessä alueen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. 

Poikkisektoriaaliset viennin edistämishankkeet ovat toivottuja alalla ja vientiä voisi toteuttaa enemmän monien kulttuurialojen yhteistyönä, esimerkiksi tanssin, teatterin ja musiikin toimijoiden kanssa. Yhteistyö voi olla myös rakenteiden kehittämistä ja rahoituslähteiden etsintää.

Myös uudenlaisten toiminnan rakenteiden ja –tapojen kehittäminen luo mahdollisuuksia museoalan viennin kehittämiseen. Kulttuurialan ja muun elinkeinoelämän yhteistyön kehittäminen voi monipuolistaa rahoituslähteitä (vrt. erilaiset luovuutta ja innovointia korostavat elinkeino-ohjelmat, joissa yhdistyy projektirahoitus ja elinkeinoelämän tuki). 

Viennin tukea kehitettävä 

Museoalan viennin rahoitus tulee pääasiassa alan ulkopuolelta. Opetusministeriöltä on saanut säännöllisesti tukea vientinäyttelyihin neljä museota: Alvar Aalto –museo, Suomen lasimuseo, Suomen rakennustaiteen museo sekä Designmuseo. Avustussummat ovat vuonna 2006 vaihdelleet 25 000 – 80 000 euroon, yhteensä 245 000 euroa. Lisäksi opetusministeriö rahoittaa vuosittain muutamalla tuhannella eurolla muiden museoiden näyttelyiden vientiä. Museot ovat saaneet myös huomattavasti pienempiä summia kauppa- ja teollisuusministeriöltä sekä ulkoasianministeriöltä mm. näyttelyiden rahti- ja tiedotus- ja avajaiskuluihin. Maakuntien liittojen tuki erilaisten kansainvälistymishankkeiden muodossa on osa museoalan vientitoimintaa. Museoalan viennin kehittäminen edellyttääkin jo olemassa olevien resurssien turvaamista ja niiden vahvistamista sekä uusien rahoituslähteiden etsimistä. 

EU:n Mobility of Collections –hankkeeseen liittyy myös tavoite näyttelyiden valtiontakuukäytännön laajentamiseksi ja tunnetuksi tekemiseksi kaikissa jäsenmaissa. Tämä vähentäisi kalliiden vakuutusten tarvetta ja lisäisi osaltaan näyttelyviennin mahdollisuuksia. 

4 Strategiset painopistealueet ja tavoitteet 

Ottaen huomioon keskeiset lähtökohtatekijät ja muutossuunnat vientistrategiassa on asetettu kolme keskeistä tavoitetta:

· kansainvälisen näyttelytoiminnan ja siihen liittyvän osaamisen ja laadun kehittäminen,

· osaamisen vientiä ja vaihtoa edistävien toimijaverkostojen luominen ja vahvistaminen sekä ammattilaisten tunnetuksi tekeminen kansainvälisesti,

· viennin ja kansainvälistymisen toimintaedellytysten ja rakenteiden vahvistaminen.

Kansainvälisen näyttelytoiminnan kehittäminen edellyttää kiinnostavien näyttelykonseptien ja –sisältöjen kehittämistä, näyttelykäsikirjoitusten luomista ja tuottamista kansainvälisesti kiinnostavalla ja korkeatasoisella tavalla. Kansainväliseen vaihtoon ja vientiin tarkoitetut näyttelytuotannot on kehitettävä kansainvälisen näyttelytoiminnan vaatimuksia vastaavaksi. Käytännössä se tarkoittaa kokoelmien ja näyttelysuunnittelun laatuun panostamista mm. esineistön kuntokartoitusten laatimista, tarvittavia konservointitoimenpiteitä, näyttelyiden visuaalista suunnittelua kansainväliseen näyttely-ympäristöön soveltuvaksi, logistiikan järjestämistä sekä kansainväliseen jakeluun soveltuvien julkaisujen ja oheismateriaalien tuottamista. Kansainvälistä näyttelyvientiä ja –vaihtoa tukee osaltaan kansainvälisten näyttelytoimintamallien ja niiden toteuttamiseen liittyvän osaamisen kehittäminen.

Osaamisen viennin ja vaihdon toteuttaminen merkitsee käytännössä osallistumista asiantuntijoina museoalan kansainvälisiin konferensseihin, artikkeleiden laatimista kansainvälisiin julkaisuihin, kansainvälistä asiantuntijavaihtoa ja toimista vierailevina luennoitsijoina sekä osaamisen vientiä ulkomaisille museoille tai ulkomaisten museoiden toteuttamiin hankkeisiin. Suomalaisilla on jossain määrin jo tunnistettua kansainvälistä erityisosaamista mm. kokoelmien hallinnan, elämyksellisen oppimisen ja kokoelmien monimuotoisen saavutettavuuden sekä näyttelyiden suunnittelun ja tuottamisen alueilla. 

Tähän mennessä yksittäiset museot ovat tehneet näyttelyiden vientiponnisteluja omin voimavaroin eikä kenenkään erityisen toimijan vastuulla ole ollut museoalan viennin ja kansainvälistymisen tukeminen eikä kehittäminen. Viennin ja kansainvälistymisen toimintaedellytysten ja rakenteiden vahvistamiseen onkin kiinnitettävä erityistä huomiota. Suomen museoliiton yhteyteen olisi mahdollista liittää kohtuullisin resurssein museotoimialan vientiorganisaatiovalmiudet ja –edellytykset. Museoalan yhteisen vientiyksikön kautta voidaan vahvistaa koko museoalan edellytyksiä ja valmiuksia kansainväliseen toimintaan ja vientiin. Vientiyksiköllä on keskeinen rooli ylipäätään koko museoalan vientistrategian toimeenpanon näkökulmasta.

5 Toimenpiteet ja rahoitus 2007-2012 

Museoalan viennin kehittämiseksi viennin julkista tukea (mm. opetusministeriö, ulkoasianministeriö, kauppa- ja teollisuusministeriö, maakuntien liitot) kehitetään. Vientituen rahoituslähteitä myös monipuolistetaan. Aluekehittämisrahan ja EU:n kautta tulevan rahan hyödyntämistä kasvatetaan. Kehitetään uudenlaisia toiminnan rakenteita ja –tapoja ja vientirahoituksen mahdollisuuksia lisäämällä kulttuurialan ja muun elinkeinoelämän yhteistyötä mm. erilaisten luovuutta korostavien elinkeino-ohjelmien puitteissa. 

Kansainvälisen näyttelytoiminnan kasvun edellytyksiä parannetaan. Kustannukset ovat 200 000 euroa vuositasolla. Näyttelyvolyymista on 1/3 tuotantoja, jotka on tarkoitettu suoraan kansainväliseen jakeluun. Loput eli 2/3 tuotannoista on kotimaista näyttelytoimintaa, jota kehitetään kansainväliseen jakeluun sopivaksi. Kokonaisuudessaan kasvun tavoitteena on 3 – 4 näyttelyä lisää vuositasolla. Museoalan näyttelytoiminnan ja –vaihdon sekä koko vientitoiminnan kehittämisessä tunnistetaan kaksisuuntaisuuden ja vuorovaikutuksen merkitys. 

Luodaan osaamisen vientiä ja vaihtoa edistäviä toimijaverkostoja sekä vahvistetaan olemassa olevia verkostoja.  Suomalaisten museoalan ammattilaisten osaamista tehdään tunnetuksi kansainvälisesti. Toimenpiteitä ovat museoammattilaisten osallistumisen tukeminen kansainvälisiin konferensseihin ja luentotilaisuuksiin, museoasiantuntijoiden artikkelien ja esitelmien tarjoaminen kansainvälisiin julkaisuihin ja materiaalin kääntäminen, asiantuntijavaihdon tukeminen, kotimaisen asiantuntijarekisterin luominen ja tarjoaminen kansainväliseen käyttöön, koulutuksen tuottaminen ja kansainvälisten kontaktien välittäminen. Kustannukset vuositasolla 50 000 euroa (5 kansainvälisiin julkaisuihin tarkoitetun artikkelin käännöskulut, 10-15 osallistujaa kansainvälisiin konferensseihin, asiantuntijarekisterin perustaminen ja ylläpito).

Vahvistetaan museoalan vientiosaamista perustamalla Suomen museoliittoon museoalan vientiyksikkö, jonka tehtävänä on alan vientivalmiuksien ja edellytysten kehittäminen. Yhden henkilön vuositason kustannukset 70 000 euroa. Vienninedistäjän tehtävänä on tiedon tuottaminen, museoammattilaisille suunnatun vientiä ja kansainvälistymisvalmiuksia kehittävän koulutuksen suunnittelu ja koordinointi, osallistuminen toimialan kansainväliseen yhteistyöhön, toimijaverkostojen ja yhteistyöfoorumien tukeminen sekä suomalaisen osaamisen markkinointi. 

6 Strategian toteutumisen seuranta 

Strategian toteutumisen seurannasta ja museoalan viennin kehittymisestä vastaa luontevalla tavalla Suomen museoliiton yhteyteen mahdollisesti perustettava alan vientiyksikkö. Vientistrategian toteutumisen seuranta edellyttää jatkuvaa ja systemaattista tiedonhankintaa sekä vuorovaikutusta museokentän kanssa. Suomen museoliitolla on jo olemassa toimivat yhteydet koko suomalaiseen museokenttään ja sen keskeisiin toimijoihin.

Laaditun vientistrategian kannalta keskeisiä museoalan vientistrategian toteutumista kuvaavia tunnuslukuja ja mittareita ovat mm.

· viennin parissa toimivien museoiden määrä,

· omaa tuotantoa olevien vientinäyttelyiden määrä ja laatu sekä niiden suuntautuminen (kohdemaat),

· ulkomaisten yhteistuotantojen määrä ja laatu sekä ulkomaiset yhteistyökumppanit maittain,

· Suomeen tuotettujen ulkomaisten näyttelyiden määrä,

· osaamisen viennin määrä ja suuntautuminen,

· vientitoiminnan rahoituksen kehitys: rahoittajatahojen kehitys ja volyymi.

7 Keskeiset toimijat ja niiden rooli vientistrategian toteuttamisessa 

Vientiä harjoittavat muutamat suurimmat ammatilliset museot, yhteensä noin 20. Keskeisiä toimijoita ovat tällä hetkellä ammatillisesti hoidetut suurimpien kaupunkien museot, valtakunnalliset erikoismuseot ja valtion museot, joilla on jo kokemusta vientitoiminnasta. Vuonna 2005 museotilaston mukaan vientinäyttelyitä tuotettiin 19.  Tuottajina oli kolme taidemuseota, seitsemän erikoismuseota ja yhdeksän kulttuurihistoriallista museota.  Lisäksi tilaston ulkopuolisia muita vientinäyttelyitä tuotetaan vuosittain noin 4 – 5. 

Seuraavan toimijaryhmän muodostavat ne ammatillisesti hoidetut museot, joilla on kiinnostusta ja potentiaalisia resursseja vientitoimintaan ja jotka voisivat hyödyntää vienninedistämisen tukitoimia oman vientinsä kehittämisessä.  

Suomen museoliitto on museoalan keskusjärjestö, jonka keskeisenä tehtävänä on valvoa museoiden etuja ja edustaa niitä alan yhteisissä kysymyksissä. Museoliitto tarjoaa jäsenilleen koulutus, tiedotus- ja julkaisupalveluita. Alan kehittämisprojektit ja konsultointi ovat myös Museoliiton palveluja.  Museoliiton jäseninä on 198 museoita omistavaa yhteisöä ja toiminnan piirissä on 366 museokohdetta, joten liitolla on hyvät ja toimivat yhteydet museoalan kenttään sekä monenlaisten yhteistyöhankkeiden kautta verkostot laajemmin kulttuurin alalle. Museoliitto seuraa myös kansainvälistä museoalan kehitystä sekä toimii alan kansainvälisissä organisaatioissa. Vakinaista henkilökuntaa on 7 sekä vuosittain 1-2 projektityöntekijää.  Museoliitto saa toimintaansa harkinnanvaraista valtionapua sekä projektiavustuksia. Toimintaa rahoitetaan lisäksi oman toiminnan tuotoilla sekä jäsenmaksutuloilla. 

Kulttuuriviennin kehittämisessä luontevaa yhteistyötä voisi olla Näyttelyvaihtokeskus FRAME:n kanssa lähinnä taidemuseoiden näyttelyviennin osalta, jossa voidaan nähdä yhteisiä tavoitteita. Myös toimintamallien ja osaamisen kehittämisessä löytyy yhteisiä kehittämisen kohteita. 

8 Budjetti

Alla olevassa budjetissa on otettu huomioon esitettyjen toimenpide-ehdotusten kustannukset ja niiden jakautuminen toimialan ja julkisen rahoituksen kesken. 

	Toimenpide
	Kokonais-
kustannukset v. 2006
	Rahoitus
	 
	Kokonaiskustannukset   v. 2007
	Rahoitus
	 

	 
	 
	Toimiala
	Julkinen tuki
	 
	Toimiala
	Julkinen tuki

	Museoalan vienti
	377 000  
	87 000  
	290 000  
	377 000  
	87 000  
	290 000  

	Kansainvälisen näyttelytoiminnan kehittäminen
	 
	
	
	200 000  
	60 000  
	140 000  

	Museoalan ammattialisten osaamisen vientiä tukevat toimenpiteet
	 
	
	
	50 000  
	10 000  
	40 000  

	Vientiyksikön perustoiminta ja -tehtävät
	 
	
	
	70 000  
	
	70 000  

	Yhteensä
	377 000  
	87 000  
	290 000  
	697 000  
	157 000  
	540 000  


9 Lähteet

Museolaki ja –asetus

Museotilasto 2005, toim. Marianna Kaukonen ja Terhi Vihanto, Museovirasto

Museonjohtajien vastaukset Suomen museoliiton kyselyyn kulttuuriviennistä marraskuu-joulukuu 2006.

